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ÖSSZEFOGLALÓ ÉVES ELLENŐRZÉSI JELENTÉS  

 
SZMJV Önkormányzata 

irányítása alá tartozó költségvetési intézmények  
2023. évi belső ellenőrzési tevékenységéről 

 

 

A.) VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 
Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata (továbbiakban: Önkormányzat) irányítása alá tartozó 
gazdasági szervezettel rendelkező költségvetési szervek 2023. évben az alábbiak voltak: 

1. Nevelési és Kulturális Intézmények Gazdasági Szolgálata (NGSZ) 

2. Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár  

3. Szegedi Nemzeti Színház 

4. Szegedi Szimfonikus Zenekar  
 
Az NGSZ-hez rendelt költségvetési szervek belső ellenőrzési feladatait – az NGSZ és a hozzá rendelt 
intézmények között létrejött Megállapodások alapján - az NGSZ látja el. A beszámolás évében az 
NGSZ a belső ellenőrzési feladatokat az NGSZ Központ és az NGSZ-hez rendelt költségvetési 
szervek: Kövér Béla Bábszínház, Móra Ferenc Múzeum, Szent-Györgyi Albert Agóra, SZMJVÖ Óvodák 
Igazgatósága (továbbiakban: ÓVI) és SZMJVÖ Bölcsődéi és Gyermekjóléti Központja 
vonatkozásában volt hivatott ellátni.  
 
A fent felsorolt, gazdasági szervezettel rendelkező költségvetési intézmények mindegyike 
rendelkezik belső ellenőrrel. A belső ellenőrzési feladatokat egy intézmény (NGSZ) esetében 
közalkalmazotti jogviszony keretében 2 fő, a többi gazdasági szervezettel rendelkező 
költségvetési szerv esetében - megbízási szerződés alapján – külső megbízott látta el. Az 
intézményi belső ellenőrzési tevékenység ellátására 2023. évben a Szegedi Szimfonikus Zenekarnál 
Juhász Róbert (Alür Számviteli, Tanácsadó, Szolgáltató és Kereskedelmi Bt.) belső ellenőrnek volt 
hatályos megbízási szerződése. A Szegedi Nemzeti Színház és a Somogyi Károly Városi és Megyei 
Könyvtár belső ellenőrzési tevékenységét Bereczky Judit belső ellenőr látta el. A Bkr. (lásd a 
következő bekezdésben lévő megjegyzést) értelmében mindkét megbízott belső ellenőr belső 
ellenőrzési vezetőnek minősül. 
 
Ezen 2023. évi összefoglaló éves ellenőrzési jelentés az intézményvezetők által SZMJV 
Polgármesteri Hivatalának (továbbiakban: Hivatal) Belső Ellenőrzési Osztályára megküldött 
2023. évi belső ellenőrzési beszámolók alapján készült.  
(Megjegyzés: a beszámolóban Bkr. rövidítéssel a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről 
és belső ellenőrzéséről szóló, többször módosított 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletet jelöltem.) 
 
B.) Az Önkormányzat 2023. évi összefoglaló éves ellenőrzési jelentésének tartalomjegyzéke 
 
 

Fejezetszám Fejezet címe Oldalszám 

I. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység 
bemutatása önértékelés alapján (Bkr. 48. §. a) 
pont) 

2 

 
I/1. 

Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok 
teljesítésének értékelése (Bkr. 48. § aa) pont) 

2 

 
I/1./a) 

A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv 
teljesítése, az ellenőrzések összesítése 

2 

 Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, 7 
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I/1./b) kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás 
vagy hiányosság gyanúja kapcsán tett jelentések 
száma és rövid összefoglalása 

 
I/2. 

A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és 
akadályozó tényezők bemutatása (Bkr. 48. § ab) 
pont) 

7 

 
I/2./a) 

A belső ellenőrzési egység humánerőforrás-
ellátottsága 

7 

 
I/2./b) 

A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök 
szervezeti és funkcionális függetlenségének 
biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alapján) 

9 

I/2./c) Összeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a 
alapján) 

9 

I/2./d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges 
korlátozások bemutatása 

9 

I/2./e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó 
tényezők 

9 

I/2./f) Az ellenőrzések nyilvántartása 10 

I/2./g) Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére 
vonatkozó javaslatok 

10 

I/3. A tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § 
ac) pont) 

10 

 
II. 

A belső kontrollrendszer működésének 
értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján 
(Bkr. 48. § b) pont) 

11 

 
 
II./1. 

A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, 
gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredményességének növelése, javítása 
érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § 
ba) pont) 

11 

II./2. A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése 
(Bkr. 48. § bb) pont) 

19 

III. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr. 48. § 
c) pont) 

29 

 
 

I. A BELSŐ ELLENŐRZÉS ÁLTAL VÉGZETT TEVÉKENYSÉGEK BEMUTATÁSA ÖNÉRTÉKELÉS 
ALAPJÁN 

 
(Bkr. 48. § a) pont) 

 
 

I./1. Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése (Bkr. 48. § aa) 
pont) 
 
I/1./a)  A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése 
 
Az Önkormányzat által irányított – a vezetői összefoglalóban felsorolt - költségvetési szervek (a  
hivatali adatok külön beszámolóban szerepelnek) 2023. évi eredeti belső ellenőrzési tervében 



3 
 

szabályszerűségi, pénzügyi, rendszerellenőrzés, teljesítmény-ellenőrzés és utóellenőrzés típusú 
ellenőrzési feladatok szerepeltek, valamint a tanácsadói tevékenység 12 ellenőri nappal került 
tervezésre. Az ellenőrzési napok száma (tanácsadói és egyéb tevékenységgel, képzéssel együtt) a 
tervben 781 ellenőri napban került meghatározásra, amely 743 ellenőri napban teljesült. Ez 95,1 
%-os teljesítési aránynak felel meg.  
Ezt a teljesítési arányt több tényező alakította ki. Az összes tervezett ellenőri nap több mint a 
fele (408 ellenőri nap) az NGSZ tervezett belső ellenőrzési feladatellátásához köthető, így az NGSZ 
tervhez viszonyított teljesítése önmagában is viszonylag nagymértékben meghatározza az 
önkormányzati szintű, hivatali ellenőrzési adatokat nem tartalmazó teljesítési adatot. Az NGSZ 
teljesítése – az összes ellenőri napot tekintve – 95,6 %-os volt. Ezt a teljesítési arányt két, 
egymással ellentétes irányba mutató teljesítési adat alakította ki: az NGSZ Központ összes ellenőri 
napja a tervezetthez képest 84,6 %-ban teljesült, az NGSZ-hez rendelt költségvetési szervek belső 
ellenőrzési feladatai ellátására fordított ellenőri napok (231 ellenőri nap) tekintetében 105 %-os 
teljesítés mutatkozik. Megjegyzendő, hogy az NGSZ Központ ténylegesen teljesített ellenőrzési 
napjai (159 ellenőri nap) egyrészt az egyéb tevékenységre (adminisztráció; tervek, beszámolók 
elkészítése; egyéb vezetői feladatok; egyeztetések stb.) fordított ellenőri napok számából (76 
ellenőri nap), másrészt képzésre felhasznált ellenőri napokból (14 ellenőri nap) tevődik össze, az 
effektív ellenőrzésre fordított napok száma 69 ellenőri napot tett ki. Ugyanakkor az NGSZ Központ 
eredetileg tervezett effektív ellenőrzési napjainak száma – a 24 soron kívüli ellenőrzésre tervezett 
napok számával együtt - 94 ellenőri nap volt, továbbá 12 ellenőri napot tanácsadásra terveztek 
felhasználni. Sem a soron kívüli ellenőrzés, sem a tanácsadói tevékenység nem teljesült, így a 
belső ellenőrzési tervben szereplő effektív ellenőrzési napok számát (94 ellenőri nap) és a 
tanácsadói tevékenységre tervezett 12 ellenőri napot, valamint az ellenőrzésekre ténylegesen 
felhasznált napok számát (69 ellenőri nap) tekintve valójában 65,1 %-os volt a teljesítés. Ez a 
teljesítési mutató és az egyéb tevékenységre, képzésre tervezett ellenőri napok számának 109,8 
%-os teljesülése alakította ki a fent említett, NGSZ Központ vonatkozásában kimutatott 84,6 %-os 
teljesítési indexet. Az NGSZ-hez rendelt költségvetési intézmények esetében egyéb tevékenységre 
fordított idő a tervezettnek megfelelően 20 ellenőri napot tett ki, így ezen teljesítési mutató 
értéke (100 %) nem befolyásolta az ellenőrzésre fordított idő teljesülésének fent kimutatott 105 
%-os értékének alakulását. (Az eredeti terv szerint az NGSZ-hez rendelt költségvetési szervekre 
fordítandó effektív ellenőrzési napok száma 200 ellenőri nap volt.)  
Az NGSZ által a beszámolás évében összesen felhasznált 390 ellenőri napból 69 nap a 2022-ről 
áthúzódó vizsgálatok elvégzésére/lezárására fordítódott, 321 ellenőri nap pedig a 2023. évi terv 
szerinti vizsgálatok lefolytatására (215 ellenőri nap) egyéb munkákra (92 ellenőri nap) és képzésre 
(14 ellenőri nap) került felhasználásra. 

A 2023. évi munkatervben 2 fő létszámmal 6 db terv szerinti ellenőrzésre, illetve a soron kívüli 
vizsgálatokra összesen 294 ellenőri nap került betervezésre, ami az összes kapacitás (408 nap) 72 
%-a volt. A fennmaradó 114 ellenőri nap tanácsadásra, képzésre és egyéb ellenőri munkára 
szerepelt a tervben. A 2023. évi tényadatok szerint a 2023. évre tervezett 6 db ellenőrzésből 4 db 
ellenőrzés lett lefolytatva és 1 db ellenőrzés elkezdve 215 ellenőri nap igénybevételével, ami a 
ténylegesen felhasznált kapacitás (390 nap) 55 %-át tette ki. A többi ellenőrzési nap (65 ellenőrzési 
nap) a 2022. évről áthúzódó ellenőrzésre fordítódott. A 2023. évi tervben szereplő 6 db 
ellenőrzésből 3 ellenőrzés lezárásra került, 1 vizsgálat esetében 2023.12.31-én a revizori 
jelentéstervezet véleményezés alatt állt, és 1 további vizsgálat pedig folyamatban volt 2023. év 
végén. 

A többi gazdasági szervezettel rendelkező költségvetési szerv teljesített ellenőri napjai – a Szegedi 
Szimfonikus Zenekar kivételével, amely költségvetési szervnél az ellenőrzési napok 
összességükben terv szerinti teljesültek – kis mértékben ugyan, de alulmaradtak a tervezettől. A 
Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár, valamint a Szegedi Nemzeti Színház esetében ez a 
kismértékű alul teljesítés kizárólag a soron kívüli ellenőrzésre tervezett és fel nem használt 
ellenőri napok számából adódott, az összes többi ellenőri nap (effektív ellenőri napok és egyéb 
tevékenység) az eredeti terv szerint teljesült. A Szegedi Szimfonikus Zenekar esetében a tervtől 
való eltérés annyiban mutatkozik meg, hogy a soron kívüli ellenőrzésre és tanácsadói 
tevékenységre tervezett, összesen 40 ellenőri nap egyéb tevékenységre lett felhasználva (a 
tervezett 20 ellenőri napon felül), de az effektív ellenőrzésekre tervezett 120 ellenőri nap 
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realizálódott.  
 
Az irányított költségvetési szervek vonatkozásában a ténylegesen teljesített ellenőrzési napok 
száma (amely nem tartalmazza a fent említett tanácsadói, képzési és egyéb tevékenységet) a 
tervezett 609 ellenőrzési nappal szemben 555 ellenőrzési napot tett ki (91,1 %-os teljesítés).  
 
A képzésre tervezett, ellenőri napban meghatározott ellenőri kapacitás 100 %-ban teljesült. Ez 
gyakorlatilag az NGSZ általi teljesítés, mert a többi gazdasági szervezettel rendelkező 
költségvetési szerv ilyen jogcímen nem tervezett ellenőri kapacitást.  
 
Az egyéb tevékenységre (lásd a fenti felsorolást) tervezett ellenőrzési napok száma a tervezettnél 
nagyobb számot mutat, a teljesítés 139 %-os. Ezt a nagymértékű túlteljesítést az NGSZ és Szegedi 
Szimfonikus Zenekar terv feletti teljesítése okozta. A többi gazdasági szervezettel rendelkező 
költségvetési szervnél ez az adat 100 %-ban teljesült. 
 
A helyi önkormányzati szintű adatokat (irányított költségvetési szervek és a Hivatal együttes 
adatait) tekintve – amelyben a hivatali ellenőrzési napok az önkormányzati szintű ellenőrzési 
napoknak viszonylag nagy mértékét (tervezett adatokat tekintve 52,8 % -át) teszik ki –, a 
teljesített ellenőri napokra vonatkozóan – a fenti eredményekből következően – szintén kismértékű 
alulteljesítés mutatkozik: a ténylegesen, effektív ellenőrzéssel töltött ellenőri napok 
önkormányzati szinten 79 %-ban, az ellenőrzési feladatok összességét tekintve a tervben 
meghatározott ellenőrzési napok 83,1 %-ban teljesültek.  
 
Az irányított költségvetési szervek által lefolytatott ellenőrzések ellenőrzési típusok szerinti 
számát és ellenőri napjaira vonatkozó – a Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya által lefolytatott 
ellenőrzések nélküli - adatokat, valamint az eredeti tervtől való eltérések  adatait  – a 2. számú 
melléklet adatai alapján - az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

 Ellenőrzés típusa 

Ténylegesen 

lefolytatott 

ellenőrzések 

száma (db) 

Ténylegesen 

teljesített ellenőri 

napok 

Az ellenőrzések 

számának eredeti 

tervtől való eltérése 

(db) 

A ténylegesen 

teljesített ellenőri 

napok számának 

eredeti tervtől való 

eltérése 

Szabályszerűségi 
ellenőrzés 

9,25 275 -0,3 20 

Pénzügyi ellenőrzés 3,00 109 0 -1 

Rendszerellenőrzés 5,00 100 0  0 

Teljesítmény- 
ellenőrzés 

2,00 61 0  1 

Informatikai 
ellenőrzés 

0 0 0  0 

Utóellenőrzés 0,25 10 -0,2 -10 

Soron kívüli 
ellenőrzés 

0 0 --- -64 

Összesen 19,50 555 -0,5 -54 

 
A fenti kimutatásból látható, hogy a ténylegesen teljesített ellenőrzések darabszáma – az 
eredetileg tervezett ellenőrzési darabszámtól – összességében mindössze 0,5 db ellenőrzéssel tér 
el, ami az elvégzett feladatok tekintetében 97,5 %-os teljesítést mutat. A tényleges ellenőri napok 
száma azonban nagyobb eredeti tervtől való eltérést mutat, ebben a tekintetben a teljesítési 
arány 91,1 %-os.    
 
Az irányított költségvetési szervek 2022. évi belső ellenőrzési terveinek évközi módosítására nem 
került sor, mert a költségvetési szervek vezetőinek év közbeni tájékoztatása szerint az elfogadott 
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2023. évi belső ellenőrzési terv módosítása nem volt indokolt.  
 
A gazdasági szervezettel rendelkező költségvetési szervek 2023. évi tervezett ellenőrzéseinek 
teljesítési szempontból történő bemutatása 
 

Ssz. Az ellenőrzést végző 
költségvetési  szerv 

megnevezése 

Az ellenőrzés címe (az éves terv 
alapján) 

Az ellenőrzés státusza 
(végrehajtott, 

áthúzódó, törölt, 
soron kívüli) 

1. NGSZ 

Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata 
Óvodák Igazgatósága intézménynél a 
felújítási, karbantartási, kis javítási 
feladatok ellátásának, nyilvántartásának 
ellenőrzése az udvari játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

Végrehajtott 
 (2022. évről áthúzódó) 

2. NGSZ 

Szent-Györgyi Albert Agóra intézménynél 
az intézményi belső kontrollok 
működésének ellenőrzése tekintettel az 
átszervezéssel az intézmény irányítása alá 
kerülő művelődési házakra is 

Végrehajtott 
 (2022. évről áthúzódó) 

3. NGSZ 

Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata 
Bölcsődéi és Gyermekjóléti Központja 
intézménynél a felújítási és karbantartási 
terület ellenőrzése az udvari játszótéri 
eszközökre kiterjedően is 

Végrehajtott 

4. NGSZ 

2/a) A Móra Ferenc Múzeumnál A 
vagyonkezeléssel kapcsolatos 
nyilvántartások vezetésének, az 
állományváltozások elszámolásának, a 
leltározási és selejtezési tevékenység 
megfelelőségének vizsgálata c. ellenőrzés  
helyett 
 
2/b) A pénzkezelés szabályszerűségének 
vizsgálata 

 
 
Végre nem hajtott 
ellenőrzés 
 
 
 
 
2024. évre áthúzódó 
ellenőrzés 

5. NGSZ 

Nevelési és Kulturális Intézmények 
Gazdasági Szolgálata intézménynél a 
közüzemi kiadások tervezése, fogyasztások 
nyomon követése, adatbázis-kezelés, 
kifizethetőség teljesítésigazolása, 
adatszolgáltatás és a kapcsolódó 
számlázási gyakorlat 

Végrehajtott 

6. NGSZ 
Kövér Béla Bábszínház intézménynél a 
munkaügyi alapnyilvántartások 
vezetésének ellenőrzése 

 
Végrehajtott 

7. NGSZ 

Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata 
Óvodák Igazgatósága intézménynél a 2022. 
évi belső ellenőrzési vizsgálat 
utóellenőrzése, munkaügyi nyilvántartások 
vezetésének ellenőrzése 

Végrehajtott, de 2023. 
évben le nem zárt, 

2024. évre áthúzódó 
ellenőrzés 

8. NGSZ Szent-Györgyi Albert Agóra intézménynél A 2024. évre 
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Ssz. Az ellenőrzést végző 
költségvetési  szerv 

megnevezése 

Az ellenőrzés címe (az éves terv 
alapján) 

Az ellenőrzés státusza 
(végrehajtott, 

áthúzódó, törölt, 
soron kívüli) 

2022. évi belső ellenőrzés utóellenőrzése, 
iratkezelési, irattározási  tevékenység 
vizsgálata 

átütemezett 

9. 
Somogyi  Károly 
Városi és Megyei 

Könyvtár 

Az informatikai szolgáltatások 
működésének ellenőrzése 

Végrehajtott 

10. 
Somogyi  Károly 
Városi és Megyei 

Könyvtár 

Az anyag – és eszközbeszerzés, és a 
szolgáltatások igénybevételének hatása az 
intézmény költségvetésére 

Végrehajtott 

11. 
Somogyi  Károly 
Városi és Megyei 

Könyvtár 

A gazdasági adatszolgáltatások átfogó 
rendszerének vizsgálata 

 
Végrehajtott 

12. 
Somogyi  Károly 
Városi és Megyei 

Könyvtár 

A kulturális és az államháztartási 
törvényben, a szakmai és irányító szerv 
iránymutatásai alapján összeállított éves 
beszámoló összeállításának ellenőrzése 

Végrehajtott 

13. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

A Zenekar szabályozottsága és a 
szabályzatok aktualizálási folyamatának 
ellenőrzése 

Végrehajtott 

14. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

A külső ellenőrző szervek által elvégzett 
ellenőrzések megállapításai 
érvényesülésének vizsgálata 

Végrehajtott 

15. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

A selejtezés és év végi leltározás 
végrehajtásának ellenőrzése 

Végrehajtott 

16. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

A költségvetési tervezés és előirányzat-
átcsoportosítások ellenőrzése 

Végrehajtott 

17. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

2022. évi előirányzat-maradvány 
eredménykimutatásának ellenőrzése 

Végrehajtott 

18. 
Szegedi Szimfonikus 
Zenekar 

Főkönyvi és analitikus könyvelés 
egyeztetésének ellenőrzése 

Végrehajtott 

19. 
Szegedi Nemzeti 
Színház 

 Színészek alkalmazása Végrehajtott 

20. 
Szegedi Nemzeti 
Színház 

 
Munkaidőkeret 

Végrehajtott 

21. 
Szegedi Nemzeti 
Színház 

Díszlet utcai raktár és eszközgazdálkodás Végrehajtott 
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Ssz. Az ellenőrzést végző 
költségvetési  szerv 

megnevezése 

Az ellenőrzés címe (az éves terv 
alapján) 

Az ellenőrzés státusza 
(végrehajtott, 

áthúzódó, törölt, 
soron kívüli) 

22. 
Szegedi Nemzeti 
Színház 

Leltározási tevékenység Végrehajtott 

 
 
Az irányított költségvetési szervek és a Hivatal belső ellenőrei által végzett tevékenységek 
összefoglaló adatait a 3. számú melléklet szerinti „Tevékenységek” című táblázat tartalmazza.  
 
I/1./b) Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja kapcsán tett 
jelentések száma és rövid összefoglalása 
 
Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás megindítására 
okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja az irányított költségvetési szervek 
egyikénél sem merült fel.  
 
I/2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása (Bkr. 
48. § ab) pont) 
 
I/2/a) A belső ellenőrzési egység humánerőforrás-ellátottsága 
 
Létszám  

  
NGSZ 
 
A beszámolási időszakban a belső ellenőrzési tervnek megfelelően 2 teljes foglalkoztatású belső 
ellenőr látta el a belső ellenőrzési tevékenységet.  
A belső ellenőri álláshelyeket betöltők felsőfokú gazdasági, illetve jogi végzettségű 
közalkalmazottak (üzemgazdász és pénzügyi szakközgazda, illetve jogász és közigazgatási 
tanulmányok szakember), akik rendelkeznek belső ellenőri regisztrációval. A belső ellenőrök 2023 
novemberében teljesítették az ÁBPE I. képzést.  

Fentiek alapján elmondható, hogy az NGSZ és a hozzárendelt intézmények belső ellenőrzésének 
működéséhez szükséges személyi feltételek a beszámolási időszakban folyamatosan biztosítva 
voltak.  

A 2023. évi ellenőrzési tervben a belső ellenőrzés munkájának végrehajtásához szükséges nettó 
munkaidő, azaz a rendelkezésre álló kapacitás 2 fő belső ellenőrre 408 napban került 
meghatározásra. Az egyik belső ellenőr tartós táppénzes állományának következtében 1,8 fő belső 
ellenőri átlaglétszám, illetve 390 tényleges ellenőri munkanap állt rendelkezésre a 2023. évben.  
 

Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár, Szegedi Nemzeti Színház  

A cím szerinti költségvetési szerveknél a belső ellenőr nincs munkaviszonyban. A belső ellenőrzést 
a Könyvtárnál is és a Színháznál is ugyanazon külső megbízott végzi megbízási szerződés alapján. 
A megbízott belső ellenőr – aki egyben a belső ellenőrzési vezetői feladatokat is ellátja – a 
jogszabályban előírt felsőfokú végzettséggel, szakirányú képesítéssel, szakmai gyakorlattal és 
belső ellenőri regisztrációval rendelkezik. 

Szegedi Szimfonikus Zenekar 

Az intézmény belső ellenőrzése külső erőforrás bevonásával valósult meg. A megbízott gazdasági 
tanácsadó társaság részéről – a belső ellenőrzési feladatok ellátásában - egy fő vett részt. A 
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biztosított kapacitás fedezte az intézményben ellátandó ellenőrzési feladatokat. 

A Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtárban, a Szegedi Szimfonikus Zenekarnál, valamint a 
Szegedi Nemzeti Színházban - mint ahogyan fent is említésre került - megbízási szerződéssel 
foglalkoztatott belső ellenőr látta el a belső ellenőrzési feladatokat, amely 2023. évben, 
átlagosan - 220 effektív munkanap figyelembe vételével – 0,4; 0,8; 0,4 fő kapacitás-ellátottságot 
jelentett. 

A kapacitás-ellátottságra vonatkozó adatokat a „Létszám és erőforrás” című 1. számú melléklet 
tartalmazza.  

A belső ellenőri állásokra kiírt pályázatok eredményessége, főbb problémák, akadályok az állások 
betöltésénél 
 
Az irányított költségvetési szervek éves ellenőrzési jelentései szerint 2023. évben pályáztatásra 
nem került sor.  
 
Képzettség, szakmai tapasztalat, regisztráció  
 
A beszámolók tartalma alapján az NGSZ-nél az év folyamán közalkalmazotti jogviszonyban 
alkalmazott belső ellenőr és a belső ellenőrzési vezető, valamint a fent nevezett költségvetési 
intézményeknél alkalmazott, külső szolgáltatók által biztosított belső ellenőrzési vezetők a 2020. 
január 1-jétől hatályos, a költségvetési szervnél és köztulajdonban álló gazdasági társaságnál belső 
ellenőrzési tevékenységet végzők nyilvántartásáról és kötelező szakmai továbbképzéséről, 
valamint a költségvetési szervek vezetőinek és gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer témájú 
továbbképzéséről szóló 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben (továbbiakban: 22/2019. (XII. 23.) PM 
rendelet) előírt szakmai követelményeknek, a legalább kétéves szakmai gyakorlatra vonatkozó 
előírásoknak megfelelnek, továbbá az Áht. 70. §-a (4) bekezdésében előírt engedéllyel 
rendelkeznek, regisztrált belső ellenőrök. 
 
Teljesített továbbképzések 
 
A belső ellenőrök képzésével kapcsolatban elmondható, hogy a belső ellenőrzési feladatot végző 
alkalmazottak teljesítették a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben előírt kötelező szakmai 
továbbképzési és vizsgakötelezettséget. 
Az Áht.-nak és a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletnek megfelelő két évenkénti kötelező és egyéb 
belső ellenőri továbbképzés teljesítéséről a költségvetési szervek az alábbiak szerint számoltak 
be: 
 
NGSZ: A belső ellenőrök 2023 novemberében teljesítették az ÁBPE I. képzést.  
 
Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár, valamint a Szegedi Nemzeti Színház ugyanazon belső 
ellenőre a továbbképzési kötelezettségét 2015-től folyamatosan teljesítette, 2023. évben nem 
volt kötelezett.  
 
A Szegedi Szimfonikus Zenekar beszámolója szerint a belső ellenőr kötelező továbbképzési 
kötelezettségét teljesítette.  
 
Informatikai ellenőrzési kapacitás  
 
Az informatikai ellenőrzési feladatok ellátásához szükséges képesítéssel az alkalmazott belső 
ellenőrök nem rendelkeznek, informatikai szakértő bevonására és informatikai ellenőrzés 
lefolytatására – a beszámolók tanúsága szerint - egyik intézményben sem került sor. 
 
I/2./b) A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök szervezeti és funkcionális 
függetlenségének biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alapján)    
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Az irányított költségvetési szervek belső ellenőrei tevékenységüket az intézményvezetőknek 
közvetlenül alárendelve végzik, a funkcionális függetlenség - a Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében 
foglaltak megvalósulása vonatkozásában – a beszámolás évében teljes körűen fennállt. 
A beszámolókban foglaltak alapján megállapítható, hogy a belső ellenőrök nem vettek részt a 
költségvetési szervek operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában. A belső ellenőrök 
mind a tervezésnél, mind a kockázatelemzésnél, mind az ellenőrzési módszerek kiválasztásánál, 
a végzett ellenőrzéseknél, a következtetéseiket és javaslataikat tartalmazó ellenőrzési jelentések 
összeállításánál önállóan, befolyásmentesen jártak el. A Szegedi Szimfonikus Zenekar 
beszámolójában azt is kiemelte, hogy a belső ellenőr - a Bkr. 17. §-ának (3) bekezdése alapján a 
belső ellenőrzési tevékenységet (mind a bizonyosságot adó, mind pedig a tanácsadó tevékenységet 
ideértve) az államháztartásért felelős miniszter által kiadott etikai kódex figyelembe vételével 
végezte. 
 
I/2./c) Összeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapján)   
 
A Bkr. címben hivatkozott szakaszában felsorolt összeférhetetlenségi esetek (a belső ellenőr és a 
belső ellenőrzési vezető vonatkozásában: az ellenőrzött szerv vagy szervezeti egység vezetőjének 
vagy alkalmazottjának közeli hozzátartozója; az ellenőrzési feladat ellátását megelőző 1 éven 
belül az ellenőrzött szervezet, illetve szervezeti egység tevékenységében vett részt; az 
ellenőrzéssel érintett szakterülettel vagy szervezettel közös, illetve kapcsolódó program vagy 
feladat végrehajtásában közreműködött, a program lezárását, illetve a feladat elvégzését követő 
egy éven belül, valamint az ellenőrzött időszak tekintetében, amikor az ellenőrzött területen 
tevékenységet végzett; illetve olyan egyéb ok, amelynek következtében az adott bizonyosságot 
adó tevékenység tárgyilagos lefolytatása nem várható el) 2023. évben sem a közalkalmazotti  
jogviszonyban álló belső ellenőr és belső ellenőrzési vezető, sem a megbízási szerződéssel 
foglalkoztatott belső ellenőrzési vezetők vonatkozásában nem álltak fenn. Így nem volt olyan 
körülmény, amely akadályozta volna az ellenőrzések elfogulatlan végrehajtását és intézkedést 
tett volna szükségessé. A Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár, valamint a Szegedi Nemzeti 
Színház beszámolója tartalmazza a belső ellenőrzési vezető által kitöltött összeférhetetlenségi 
nyilatkozat intézményvezető részére való átadásának megtörténtét.                
 
I/2./d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása  
 
A Bkr. 25.§ a) - e) pontjában előírt, a belső ellenőrökre vonatkozó jogosultságok (mint pl. 
szervezeti egységekbe való belépés, iratokba, nyilvántartásokba, elektronikus adathordozón tárolt 
adatokba való betekintés, írásos, szóbeli információkérés, kért dokumentumok rendelkezésre 
bocsátása) a beszámolás évében – minden költségvetési intézmény beszámolása szerint – teljes 
körűen érvényesültek, jogaikat nem korlátozták. 
 
I/2./e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 
 
A beszámolók alapján elmondható, hogy a belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényező a 
beszámolás évében nem merült fel. Az NGSZ beszámolója szerint a belső ellenőrzési 
feladatellátáshoz minden feltétel biztosított volt. A Szegedi Szimfonikus Zenekarnál az 
információ-áramlás zavartalan és példamutató, a tervezéstől a végrehajtásig, a jelentések 
megvitatásáig problémamentes volt az együttműködés. A belső ellenőrzés rendelkezik tárgyi 
eszközökkel (számítógépek, internet, másoló-nyomtató, telefonok), szakirodalommal (könyvek, 
folyóiratok stb.), könnyen mobilizálható, rugalmasan alkalmazkodik az intézmény elvárásaihoz. A 
kapcsolattartás nem korlátozódik az intézmény munkaidejére. A Somogyi Károly Városi és Megyei 
Könyvtár, valamint a Szegedi Nemzeti Színház beszámolója az ellenőrzések végrehajtásában 
nehezítő körülményként értékelte a jogszabályi háttér és a fenntartói utasítások folyamatos 
változását.  
 
I/2./f) Az ellenőrzések nyilvántartása 
 
A beszámolással érintett költségvetési szervek beszámolói tartalmazzák, hogy a Bkr. 22. §- a és 
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50. §-a szerinti nyilvántartások vezetéséről gondoskodtak.  
A szóban forgó költségvetési szervek mindegyike beszámolt arról a tényről, hogy gondoskodnak az 
ellenőrzési dokumentumok szabályszerű megőrzéséről, illetve a dokumentumok és adatok 
szabályszerű, biztonságos tárolásáról. Az NGSZ beszámolója szerint az elektronikus 
dokumentumok az Informatikai Biztonsági Szabályzatban foglaltak szerint külön számítástechnikai 
védelemmel vannak ellátva, a dokumentumokhoz a belső ellenőrökön kívül gyakorlatilag csak a 
munkáltatói jogkör gyakorlója, az NGSZ igazgatója rendelkezik korlátlan betekintési 
jogosultsággal.  
 
I/2./g) Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó javaslatok 
 
Az NGSZ beszámolója szerint a belső ellenőrzési csoport munkavégzéséhez szükséges eszközök 
folyamatosan biztosítva voltak. A hatályos Belső Ellenőrzési Kézikönyv felülvizsgálatára 2024. 
évben kerül sor, amely során figyelembe vételre kerülnek az időközben bekövetkezett jogszabályi 
változások, valamint az előírt minőségbiztosítási elvárások, módszertani útmutatók. 
 
Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár 
2023. évre kitűzött fejlesztési javaslatok voltak:  

– A belső ellenőrzés folyamatosan kísérje figyelemmel a belső kontrollrendszer 
további fejlesztését, az ellenőrzési nyomvonalak aktualizálását és a folyamatok 
követésével segítse azok gyakorlati alkalmazását.   

– Az integrált kockázatkezelési rendszer figyelemmel kísérésével és annak  
ellenőrzésével segítse a szakmai követelményeknek megfelelő rendszerműködést.  

A beszámoló a fejlesztési javaslatok megvalósítása vonatkozásában nem tartalmaz információkat.  
 
Szegedi Nemzeti Színház 
Az ellenőrzés szakmai színvonalának emelése érdekében javasolt a rendszerellenőrzések számának 
növelése. Ösztönözni az intézményt a belső kontrollrendszer működésének fontosságára. Az 
ellenőrzési nyomvonalakat ki kell alakítani, nem csak a gazdasági területen. Szükséges javítani az 
intézmény monitorig és információs rendszerét.  
 
 
Szegedi Szimfonikus Zenekar 
A belső ellenőrzés célja továbbra is a belső ellenőri munka színvonalának és hatékonyságának 
elvárható szinten tartása. Legfontosabb feladat az intézmény vezetőinek és dolgozóinak munkája 
és a munkaszervezet hatékony és szabályszerű tevékenységének segítése, a jó tapasztalatok 
továbbadása, a kialakult munkakapcsolatok megtartása és az együttműködés továbbfejlesztése. 
Az intézmény tevékenységének megítéléséhez elkészítették a kockázatelemzést, Belső Kontroll 
szabályzat készült. A javaslatok hasznosulása megfelelő szintű a vezetés pozitív hozzáállásának 
köszönhetően. A belső ellenőrzési munkaterv megfelelően lefedi az intézmény tevékenységét. 
Külön kockázatkezelő jelenleg nincs, a kockázatokat a vezetés a belső ellenőrrel megvitatva 
értékeli.  
A GDPR alkalmazását folyamatosan értékelni kell. 
 
I./3. A tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) 
 
NGSZ: A belső ellenőrzés részére a beszámolási időszakban írásbeli tanácsadásra vonatkozó vezetői 
igény, felkérés nem érkezett, tanácsadói tevékenység lefolytatására nem került sor. Az eredeti 
belső ellenőrzési terv szerint 12 ellenőrzési napot terveztek ennek az ellenőri tevékenységnek az 
ellátására. 
 
A többi 3 költségvetési intézmény beszámolója szerint a külső szolgáltatóként belső ellenőri 
feladatokat ellátó belső ellenőrök nem kaptak írásbeli megbízást tanácsadói tevékenység 
végzésére (ahogyan ezt a Bkr. 37. § (3) bekezdése előírja), tehát ilyen jellegű feladatellátásra 
nem került sor. Az eredeti belső ellenőrzési terv szerint a Szegedi Szimfonikus Zenekar 20 ellenőri 
napot tervezett tanácsadói tevékenység ellátására, azonban ezt egyéb tevékenységre felhasznált 
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ellenőri napként mutatták ki beszámolójukban. Szóbeli felkérés alapján eseti jelleggel került sor 
tanácsadói tevékenységre.  
 
II.  A BELSŐ KONTROLLRENDSZER MŰKÖDÉSÉNEK ÉRTÉKELÉSE ELLENŐRZÉSI TAPASZTALATOK 

ALAPJÁN 
 (Bkr. 48. § b) pont) 

 
II/1. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) 
pont) 
 
Az alábbi táblázat az irányított költségvetési szervek beszámolóiban szereplő főbb 
megállapításokat, következtetéseket és a következtetések nyomán megfogalmazott javaslatokat, 
valamint az egyéb, kontrollrendszert érintő jelentősebb javaslatokat - jellemzően szó szerint - 
tartalmazza. 
 
 

Vizsgálat címe Megállapítás Következtetések Javaslatok 
NGSZ által végzett ellenőrzések vonatkozásában: 
Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Óvodák Igazgatósága 

 
Felújítás, 
karbantartás, 
kisjavítás feladatok 
ellátásának, 
nyilvántartásának 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is. 

A játszótéri eszközökre 
vonatkozó napi ellenőrzési és 
karbantartási napló vezetése 
vonatkozásában több esetben 
hiányosságot, pontatlanságot 
tárt fel az ellenőrzés. Az 
óvoda által végzett 
állagmegóvó festések legtöbb 
esetben nincsenek 
dokumentálva. 

Nagyszámú 
dokumentációs 
hiányosság a 
játszótéri eszközök 
napi ellenőrzése és 
állagmegóvó festése 
kapcsán. 

A játszótéri eszközök 
ellenőrzését, és annak 
dokumentálását napi 
rendszerességgel el kell 
végezni, a naplót a 
vonatkozó 
eljárásrendnek 
megfelelően, teljes 
körűen kell kitölteni, 
beleértve az eszközök 
javítására, 
állagmegóvására 
vonatkozó rovatokat. 

Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Óvodák Igazgatósága 

Felújítás, 
karbantartás, 
kisjavítás feladatok 
ellátásának, 
nyilvántartásának 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

A vizsgált időszak alatt a 
tagóvodák 30%-a igényelt csak 
anyagot játszótéri eszközök 
állagmegóvási 
felületkezeléséhez, illetve 
végzett állagmegóvó 
felületkezelést a játszótéri 
eszközökön, miközben az 
állagmegóvási felületkezelés 
az udvarosok munkaköri 
leírásában szerepel. 

Az óvodában 
foglalkoztatott 
udvarosok többsége a 
játszótéri eszközök 
állagmegóvó 
felületkezelését nem 
végezte el. 

Az NGSZ részére 
javasolt egy oktatási 
anyag összeállítása, és 
az alapján a Szegedi 
ÓVI közreműködésével 
oktatás tartása a 
játszótéri eszközök 
állagmegóvó 
felületkezelésére, 
udvarosok általi kisebb 
beavatkozások 
elvégzésére 
vonatkozóan. 
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Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Óvodák Igazgatósága 

Felújítás, 
karbantartás, 
kisjavítás feladatok 
ellátásának, 
nyilvántartásának 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

5 db játszótéri eszköz 
esetében 2022.07.08-án 
megszületett a Selejtezési 
Bizottság javaslata az 
eszközök elbontására., 
ugyanakkor ezen eszközök 
elbontása még nem történt 
meg. 

A Selejtezési 
Bizottság javaslata 
ellenére 5 db 
játszótéri eszköz 
elbontása nem 
történt meg. 

Meg kell tenni a 
lépéseket ezen 
eszközök mihamarabbi 
elbontása érdekében. 

Szent-Györgyi Albert 
Agóra 

 
 
A belső 
kontrollrendszer 
működésének 
ellenőrzése, 
tekintettel az 
átszervezéssel az 
intézmény irányítása 
alá kerülő művelődési 
házakra is 

Az Intézmény több kötelezően 
megalkotandó szabályzattal 
nem rendelkezik, illetve ezek 
egy része még kidolgozás alatt 
áll, és vannak szabályzatok, 
ahol a módosítások 
hiányoznak.  
Egyes szabályzatok 
(Pénzkezelési szabályzat, 
Önköltségszámítási 
szabályzathoz kapcsolódó 
intézményi határozat, 
Gazdálkodási szabályzat 2. sz. 
melléklete) esetében nem a 
hatályos verziót adta át az 
Intézmény az ellenőrzés 
részére, és vannak olyan 
szabályzatok, amelyek már 
nem hatályosak, és az általuk 
szabályozott kérdéseket más 
dokumentumokban 
szabályozzák már. 

Több, kötelezően 
megalkotandó 
szabályzat hiánya. 

Intézmény naprakészen 
tartsa nyilván a 
hatályos 
szabályzatainak körét, 
a hatályos szabályzatait 
fizikailag is elkülönítve 
tárolja a már hatályon 
kívül helyezett, archív 
szabályzatoktól. 
Jelöljenek ki egy 
munkatársat, aki 
foglalkozik a 
szabályzatok 
nyilvántartásával, 
aktualizálásával, a 
szükséges módosítások, 
új szabályzatok 
megalkotásának 
folyamatával. 
A Pénzkezelési 
szabályzat, 
Önköltségszámítási 
intézményi határozat, 
Gazdálkodási 
szabályzat 2. sz. 
melléklete esetében 
szükséges, hogy az 
Intézmény a hatályos 
verziót beszerezze az 
NGSZ-től. 

Szent-Györgyi Albert 
Agóra 

 
 
 
A belső 
kontrollrendszer 
működésének 
ellenőrzése, 
tekintettel az 
átszervezéssel az 
intézmény irányítása 
alá kerülő művelődési 
házakra is 

Az Intézmény nem rendelkezik 
a Bkr-ben előírt Belső 
kontrollrendszer 
szabályzattal, Szervezeti 
integritást sértő események 
kezelésének eljárásrendjével 
és az Integrált 
kockázatkezelés 
eljárásrendje, 
kockázatkezelési 
szabályzattal. 

Bkr-ben előírt 
szabályzatok hiánya. 

A Belső 
kontrollrendszer 
szabályzatot az 
ellenőrzési 
nyomvonalakkal, a 
Szervezeti integritást 
sértő események 
kezelésének 
eljárásrendjét és az 
Integrált 
kockázatkezelés 
eljárásrendje, 
kockázatkezelési 
szabályzatot szükséges 
elkészíteni. 
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Szent-Györgyi Albert 
Agóra 

 
A belső 
kontrollrendszer 
működésének 
ellenőrzése, 
tekintettel az 
átszervezéssel az 
intézmény irányítása 
alá kerülő művelődési 
házakra is 

Az Intézmény nem rendelkezik 
Iratkezelési Szabályzattal. 

Iratkezelési 
Szabályzat hiánya. 

Az Iratkezelési 
Szabályzatot el kell 
készíteni. 

Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Bölcsődéi és 
Gyermekjóléti 
Központja 

 
Felújítási és 
karbantartási terület 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

Az Intézménynél egyes 
munkánként munkalapot nem 
állítanak ki, nem vezetnek. A 
vizsgált, munkanapló lapokon 
(papagájos füzet lapokon) 
hiányosság volt 
megállapítható a karbantartó 
nevének, a munkavégzés 
pontos időtartamának és a 
felhasznált anyagok 
feltüntetése vonatkozásában, 
illetve a munkavégzés 
bölcsődevezető és műszaki 
vezető általi igazolásának 
dokumentálásában. 

Karbantartási 
tevékenység hiányos 
dokumentálása. 

A munkavégzéseket 
erre rendszeresített 
munkalap 
nyomtatványon 
szükséges vezetni, 
föltüntetve a 
munkaszámot, 
iktatószámot, a 
bejelentés tartalmát, 
idejét, a munka 
kiadásának és 
elkészültének idejét, a 
munkára fordított 
munkaórákat (nap, óra, 
perc, tól-ig), és a 
ténylegesen felhasznált 
anyagokat, valamint 
meghatározott helyet 
biztosítani a műszaki 
vezető és a 
bölcsődevezető 
aláírásának, és az 
aláírás dátumának. 

Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Bölcsődéi és 
Gyermekjóléti 
Központja 

 
Felújítási és 
karbantartási terület 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

A szakmunkások által sok 
esetben hiányosan kiállított 
munkanapló lapok, illetve a 
szakmunkások raktárából 
történő anyagkiadásra 
vonatkozóan utólagosan 
kiállított kiadási bizonylatok 
nem alkalmasak a tényleges 
anyagfelhasználás 
alátámasztására. Mivel az 
anyagfölhasználás sokszor 
utólag (a felhasználást 
követően) kerül 
rekonstruálásra, nagy a 
tévedés lehetősége, ami az 
elszámolásnak hibás alapjául 
szolgálhat. 

 

A karbantartási 
tevékenységhez 
kapcsolódó 
anyagfelhasználás 
hiányosan 
dokumentált. 

Az Intézmény részére 
átgondolásra javasoljuk 
a külön nyilvántartott 
szakmunkások 
raktárának 
fenntartását. 
A szakmunkások 
raktárának további 
fenntartása esetén 
szükséges, hogy a 
nyilvántartásban a 
készletre vétel és a 
kiadás az anyagok 
tényleges 
átvételekor/kiadásakor 
történjen meg, és az 
adott munkára kiadott, 
majd felhasznált anyag 
jelenjen meg a 
munkalapokon. 
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Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Bölcsődéi és 
Gyermekjóléti 
Központja 

 
 
 
 
 
Felújítási és 
karbantartási terület 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

A segédmotor kerékpárok 
használatához kapcsolódóan 
az Intézménynél menetlevelet 
nem vezetnek, nem igazolható 
az, hogy a naponta, 
karbantartónként elszámolt 30 
km-nek megfelelő üzemanyag-
költség a munkavégzéssel volt-
e kapcsolatos. 
A vizsgált időszakokban 5 
karbantartó részére történt 
kifizetés segédmotor 
üzemanyag költség címen, 
miközben 2022.08.22-ig 2 db, 
majd 4 db segédmotor 
kerékpár szerepelt az 
Intézmény analitikus 
nyilvántartásában. 
A vizsgált segédmotor 
üzemanyag elszámolás címén 
elszámolt üzemanyag – 1 
kivétellel - nem segédmotor 
kerékpárba lett tankolva, 
vagyis ilyen költségként nem is 
lehetett volna elszámolni. 

 

Szabálytalan 
üzemanyag 
költségtérítés. 

Amennyiben az 
Intézmény a 
továbbiakban is igénybe 
akarja venni a 
segédmotor 
kerékpárokat a 
karbantartási 
tevékenység során, 
akkor a segédmotor 
kerékpárok 
Intézménynél 
alkalmazott 
használatát, a 
kapcsolódó üzemanyag 
felhasználás 
szabályozását, 
elszámolását felül kell 
vizsgálni, és 
módosítani, pontosítani 
kell annak érdekében, 
hogy abból 
egyértelműen 
kiderüljön, hogy az 
elszámolt üzemanyag 
felhasználás a 
munkavégzéssel 
kapcsolatosan merült 
fel. 
A segédmotor 
kerékpárok esetében a 
munkavégzéshez 
szükséges üzemanyag 
elszámolhatósága 
érdekében javasoljuk a 
menetlevél 
vezetésének 
bevezetését, melyből 
egyértelműen 
megállapítható a 
segédmotor kerékpárok 
mozgása, a segédmotor 
kerékpárokkal 
tényleges megtett km. 

Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata 
Bölcsődéi és 
Gyermekjóléti 
Központja 

 
Felújítási és 
karbantartási terület 
ellenőrzése az udvari 
játszótéri eszközökre 
kiterjedően is 

Az Intézmény egyik, saját 
gépkocsiját használó 
karbantartója részére 
útnyilvántartás vagy 
kiküldetési rendelvény 
vezetése nélkül segédmotor 
kerékpár üzemanyag 
költségtérítés lett kifizetve. 

Szabálytalan 
üzemanyag 
költségtérítés. 

Amennyiben az 
Intézmény saját 
gépjármű használathoz 
kapcsolódóan 
költségtérítést eszközöl 
a jövőben is, akkor az 
arra vonatkozó 
szabályozást szükséges 
kialakítani. 
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NGSZ Központ 

 
 
 
Közüzemi kiadások 
tervezése, 
fogyasztások nyomon 
követése, adatbázis-
kezelés, 
kifizethetőség 
teljesítésigazolása, 
adatszolgáltatás és a 
kapcsolódó 
számlázási gyakorlata 

Az ellenőrzés során 
szúrópróbaszerűen 
kiválasztott és megvizsgált, 
tálalókonyhák 
energiaköltségének 
továbbszámlázásához 
kapcsolódó elszámolásokban, 
és így a továbbszámlázott 
összegekben néhány 
pontatlanság megállapítható 
volt, illetve megállapítást 
nyert, hogy 

a Szegedi Tankerületi Központ 
a Szegedi Városi Kollégium 
vonatkozásában a 2017.01.01-
2022.09.30-ig terjedő 
időszakra a Megállapodás 1. 
módosításában foglaltak 
szerint továbbszámlázandó 
áramdíjhoz képest az áramdíj 
1/4-ét számlázta tovább az 
NGSZ felé, és az NGSZ ezen 
díjat számlázta tovább a Suli-
Host Kft. részére. 

Megállapodástól 
eltérő elszámolás. 

Fokozott figyelmet kell 
fordítani a 
továbbszámlázandó 
számlák és az azok 
alapjául szolgáló 
elszámolások 
megfelelő/teljeskörű 
ellenőrzésére. 
Amennyiben a 
Tankerületi Központ az 
elkövetkezendőkben is 
nagy mennyiségű 
számlát küld egyszerre, 
és így a számlák, és 
azok alapjául szolgáló 
elszámolások 
megfelelő/teljeskörű 
ellenőrzése az NGSZ 
részéről nem tud 
megtörténni a fizetési 
határidő betartása 
mellett, javasolt a 
Megállapodás 
módosítása a 
Tankerületi Központ 
által kiállított számlák 
fizetési határidejének 
vonatkozásában. 

 
 
Kövér Béla 
Bábszínház 

 
Munkaügyi 
alapnyilvántartások 
vezetése 

Annak ellenére, hogy sokszor a 
beosztás szerinti napi 
munkaidő kezdetét megelőző 
168 órás, és a 96 órás határidő 
sem lett megtartva az 
Intézmény által, a 
munkaidőkeret-elszámolásban 
senkinél, sehol nem került 
föltüntetésre a módosított 
beosztás, és a beosztástól 
eltérő időtartamok rendkívüli 
munkavégzésként sem lettek 
elszámolva. Az ellenőrzésnek 
beküldött beosztások 
esetében nem megállapítható, 
hogy azok a munkavállalóknak 
ki lettek-e küldve, és az sem, 
hogy mikor készültek el. 

Szabálytalan 
munkaidő-beosztás, 
rendkívüli 
munkavégzés 
elszámolásának 
hiánya. 

Gondoskodni kell arról, 
hogy az új Munkaügyi 
szabályzatban 
meghatározott 
határidőig a 
dolgozókkal 
ténylegesen közlésre 
kerüljön a beosztás, és 
amennyiben azon a 
közlés után 
módosítanak, úgy a 
módosításra is az Mt. 
97. § (5) bekezdésben 
meghatározott 96 órás 
határidő megtartásával 
kerüljön sor. 
Amennyiben a 
beosztástól eltérő 
munkavégzésre kerül 
sor, úgy azt rendkívüli 
munkavégzésként kell 
figyelembe venni. 

Kövér Béla 
Bábszínház 

 
Munkaügyi 
alapnyilvántartások 
vezetése 

Egy tartósan távol lévő 
munkavállaló esetében a 
munkába álláskor a kivehető 
szabadság napjainak száma 
pontatlanul lett 
meghatározva, a munkavállaló 
részére 23 nappal kevesebb 
szabadság lett kiadva. 

Jogszabálytól eltérő 
szabadság kiadása a 
munkavállaló részére. 

Tartósan távol lévő 
munkavállalók ismételt 
munkába állásakor az 
Intézmény egyeztesse 
az NGSZ személyzeti és 
munkaügyi 
főelőadójával a tartós 
távollét figyelembe 
vételével járó 
szabadság napjainak 
számát. 
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Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár 

Informatikai 
szolgáltatások 

A Szabályzat IT-rendszerek 
biztonsági osztályai pontjában 
az alábbi bekezdésben az 
üzemeltetők változtak: 

-  Központi levelező 
kiszolgáló üzemeltetője a 
Monguz Kft., 
- A könyvtár webszerver-
szolgáltatás Portál24 
bejegyzést törölni kell, mivel 
az intézmény 2022-től nem ezt 
a szoftvert használja. 

Kockázat: A 
szabályzatban 
rögzített eljárási 
szabályok hiányosak 

Nagysága: közepes 

A Szabályzat IT- 
rendszerek biztonsági 
osztályai pontjában az 
üzemeltetőket 
módosítani kell. 
 

Informatikai 
szolgáltatások 

A Munkaköri leírások 
ellenőrzése során 
megállapításra került, hogy az 
osztályvezető munkaköri 
leírása 2015-ben készült, az 
ellenőrzés javasolja azt a 
2020. 11. 01-jén bevezetésre 
került munkaköri leírás 
formában átdolgozni. 
 

Kockázat:  Az 
informatikai 
szakemberek bővülő 
feladatköre rövid 
időn belül 
túlterheltséghez 
vezethet. 
Nagysága: közepes 

Az osztályvezető 
munkaköri leírását a 
2020. 11. 01-jén 
bevezetésre került 
munkaköri leírás 
formában át kell 
dolgozni. 
 

Informatikai 
szolgáltatások 

A kockázati katalógusban a 
K16 számú Informatikai 
szolgáltatásoknál 
megfogalmazott kockázatok 
áttekintése vonatkozásában 
néhány kockázati tényezőt a 
gazdasági, gazdálkodási 
folyamatoknál javasolja a 
belső ellenőr  megfogalmazni. 

Kockázat:  A 
kockázati 
katalógusban nem az 
adott területre 
vonatkozó kockázati 
tényezőt határoztak 
meg. 
Nagysága: közepes 

A kockázati 
katalógusban a K16 
számú Informatikai 
szolgáltatásoknál 
megfogalmazott 
kockázatokat felül kell 
vizsgálni. 

Anyag-  és 
eszközbeszerzés, 

szolgáltatások 
igénybevétele 

A kockázati katalógusban 
2022-ben megfogalmazott 
kockázatok közül (K19 
folyamat)  a legnagyobb 
kockázat a forráshiány. 
A vizsgált időszaki 
költségvetések teljesítésének 
áttekintése azt mutatja, hogy 
az áremelkedések okozta 
többletkiadások fedezetére, a 
közüzemi szolgáltatások 
kiadását kivéve, sem az 
állami, sem az önkormányzati 
támogatás nem biztosít 
többletforrást. 

Kockázat: 
Külső környezeti 
tényezők hatása 
(pénzügyi, gazdasági, 
jogszabályi környezet 
változása) 
Nagysága: magas 

A kockázati 
katalógusban a 
kockázati tényezőket 
kiegészíteni a külső 
környezeti hatásokkal. 

Anyag-  és 
eszközbeszerzés, 

szolgáltatások 
igénybevétele 

A Minőségügyi kézikönyv 2023. 
augusztus havi módosítása a 
támogatói folyamatokat 
átfogalmazta, igy most eltér a 
Belső kontroll kézikönyvben 
megfogalmazott támogatói 
folyamatoktól, amelyek az 
ellenőrzési nyomvonalak 
alapját képezik. 

Kockázat: A 
folyamatleírások és a 
folyamattérkép 
felülvizsgálatának 
elmaradása, az 
ellenőrzési 
nyomvonalak nem 
felelnek meg az 
előírásoknak. 
Nagysága: közepes 

A Belső kontroll 
kézikönyvben a 
támogatói folyamatok 
felülvizsgálata, annak 
módosítása. 
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Gazdasági 
adatszolgáltatás 

A Somogyi-könyvtár Ügyrendje 
2016. január 01-től hatályos, 
melyet 3 alkalommal, utoljára 
2017. május 22-én 
módosítottak. 
A jogszabályi és szervezeti 
változások miatt az Ügyrendet 
aktualizálni kell. 

Kockázat:  Az 
intézményi  
szabályozás nem 
követi a jogszabályi 
változásokat. 
Nagysága: közepes 

A jogszabályi és 
szervezeti változások 
miatt az Ügyrend  
aktualizálása. 
 

Gazdasági 
adatszolgáltatás 

A Minőségügyi kézikönyv 2023. 
augusztus havi módosítása a 
támogatói folyamatokat 
átfogalmazta, így most eltér a 
Belső kontroll kézikönyvben 
megfogalmazott támogatói 
folyamatoktól, amelyek az 
ellenőrzési nyomvonalak 
alapját képezik. 

Kockázat: A 
folyamatleírások és a 
folyamattérkép 
felülvizsgálatának 
elmaradása, az 
ellenőrzési 
nyomvonalak nem 
felelnek meg az 
előírásoknak. 
Nagysága: közepes 

A Belső kontroll 
kézikönyvben a 
támogatói folyamatok 
felülvizsgálata, annak 
módosítása. 
 
 

Éves beszámoló 

 

A Minőségügyi kézikönyv 
módosított változatát a 
Minőségirányítási Tanács 
javaslata alapján 2023. 08. 18-
án írta alá az intézmény 
igazgatója. A Kézikönyvben a 
folyamattérkép változott. 
Az ellenőrzés tárgyához 
tartozóan az Éves beszámoló 
és az Éves munkaterv 
minőségbiztosítási 
folyamatleírása 2018. május 
03 –án készült. 

Kockázat: A 
folyamatleírások és a 
folyamattérkép 
felülvizsgálatának 
elmaradása 

Nagysága: közepes 

A folyamatleírások 
felülvizsgálata,  
valamint a 
folyamatleírásokban 
rögzíteni kell, hogy az 
osztályok által készített 
beszámolókat milyen 
formában kéri az 
intézmény vezetője, 
annak érdekében, hogy 
egységes formában 
kerüljenek kidolgozásra 
az osztályok éves 
beszámolói. 
 
 
 
 
 

Szegedi Nemzeti Színház 

 
Színészek  

alkalmazása 

Munkaidőnyilvántartást nem 
vezettek a tárgyban vizsgált 
esetben, a színészek 
munkavégzését a színpadi 
fellépések száma és a 
próbákon való részvétel 
határozza meg, melyet a 
művészeti titkár a próba 
naplóban vezetett. A 
szabadság kiadása az évados 
munkához igazodik. A 
betegszabadságot és a 
táppénzes állományt a 
bérelszámoló felé jelezték, 
amely alapján a  MÁK felé 
továbbításra kerültek. A 
színészek esetében a 
szabadság nyilvántartást a 
bérelszámoló vezette. 

Kockázatok: 
A munkatársak 
feladat- és felelősségi 
köre nem kellően 
részletes/meghatáro-
zott, nem 
megfelelően 
elhatárolt, nem 
megfelelően 
kommunikált. 
Nagysága: magas 

A színészek 
munkabeosztása, 
valamint 
munkavégzésének 
ellenőrzése a művészeti 
titkár feladatkörébe 
tartozik. A színészek 
foglalkoztatása nem 
csak a szakmai, hanem 
munkaügyi területre is  
koncentrálódik, ezért a 
szabadság-
nyilvántartást is a 
művészeti főtitkár 
vezesse. 
 
 

Munkaidőkeret 

 

A főigazgatói utasításban 
foglaltakat csak részben 
tartották be, a vizsgált 
területen nem működik a 

Kockázat: Egyes 
folyamatok nem 
kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 

A főigazgatói 
utasításban megjelölt 
munkakörök 
felülvizsgálata.  A 
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folyamatba épített ellenőrzés. 

 

eljárásrendekben. 
Hatása: magas 

 

főigazgatói utasításban 
megnevesített 
munkakörökre 
vonatkozóan a 
munkaidőkeretben 
történő foglalkoztatás 
esetében az időszakos 
elszámolásokat el kell 
végezni, az erre a 
feladatra kialakított 
eljárásrend alapján. 

Munkaidőkeret 

 

Utóellenőrzéssel: az egységes 
nyomtatványok bevezetése 
nem valósult meg, továbbá a 
munkaidőkeret 
nyilvántartásának és 
elszámolásának rendje 
romlott a 2018. évhez képest. 

Kockázat: egyes 
folyamatok nem 
kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben 

Hatása: magas 

 

Az elszámolások 
formájának 
egységesítése. 

 

Díszlet utcai raktár 
és eszközgazdálkodás 

A vizsgálat ideje alatt a 
szcenikai vezető személyében 
változás volt, Szabó Gábor 
munkaviszonya 2023. 10.31-én 
megszűnt, 2023. november 1-
jétől a munkakört Polgár Péter 
látja el, a munkaköri leírása a 
vizsgálat befejezéséig az 
ellenőrzés részére nem került 
átadásra. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben. 
Hatása: magas 

Polgár Péter munkaköri 
leírását el kell 
készíteni. 

Díszlet utcai raktár 
és eszközgazdálkodás 

A szervezeti változások után 
Szabó Károly munkaköri 
leírásában közvetlen 
felettesként még a műszaki 
igazgató szerepel. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben. 
Hatása: magas 

A szervezeti változások 
miatt Szabó Károly 
munkaköri leírását 
módosítani kell. 

Díszlet utcai raktár 
és eszközgazdálkodás 

A helyszíni vizsgálat során 
megállapítást nyert, hogy a 
raktáros feladatokkal 
megbízott munkatárs már 
több éve csak a dorozsmai 
műhelyeket (asztalos, lakatos, 
kárpitos, festő tárak) 
kiszolgáló anyagok raktározási 
feladatait látja el. 
A raktárosnak a gazdasági 
osztállyal nincs közvetlen 
kapcsolata, egyetlen feladata 
van, hogy negyedévente a 
Kulcs-Soft analitikus 
programban vezetett 
készletváltozásokról feladást 
készít a gazdasági osztály 
részére. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben 

Hatása: magas 

Az átdolgozás alatt álló 
Szervezeti és működési 
szabályzatban a 
dorozsmai telephelyen 
a raktárosi munkakör a 
Produkciós osztályhoz 
tartozzon és ne a 
Gazdasági osztályhoz. 

 

Díszlet utcai raktár 
és eszközgazdálkodás 

A raktárkiadási bizonylatokon 
feltüntetésre került a 
produkciók megnevezése, arra 
vonatkozóan nem talált az 
ellenőrzés utalást, hogy 
milyen utasítás alapján került 
kiadásra a feltüntetett 
produkcióhoz a kiadott anyag 
mennyisége. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben. 
Hatása: magas 

Anyag és 
eszközgazdálkodási 
szabályzatban ez erre 
vonatkozó eljárást be 
kell tartani. 
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Díszlet utcai raktár 
és eszközgazdálkodás 

Az átdolgozott Anyag és 
eszközgazdálkodási szabályzat 
2022. december 01-től 
hatályos. Az eljárási rend 
betartása, betartatásának 
feltétele, hogy az 
érintettekkel megismertetik 
az Anyag és 
eszközgazdálkodási 
szabályzatot. 

Kockázat: 
A belső 
kontrollrendszer 
egyes elemei (pl. 
kontrolltevékenység, 
monitoring, stb.) 
hiányoznak a 
szervezetnél, vagy 
nem megfelelőek. 
Hatása: magas 

Az Anyag és 
eszközgazdálkodási 
szabályzat tényét a 
Megismerési nyilatkozat 
aláírásával igazolják. 

 

Leltározási 
tevékenység 

A 2023. január 01-től hatályos 
Leltározási szabályzattal 
kapcsolatos észrevétel: 
A szabályzat 5. pontja szerint 
a leltározás fő felelőse a 
gazdasági igazgató, az 
ütemtervben kijelöli a 
leltározás vezetőjét és 
leltározási utasítást ad ki. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben. 
Hatás: alacsony 

 

A hatályban lévő 
szabályzathoz csatolt 
leltározási üzemterv 
mintát javaslom 
helyesbíteni, hogy az a 
szabályzatban 
foglaltakat 
tartalmazza. 

 

Leltározási 
tevékenység 

 

A leltárívek ellenőrzése során 
megállapításra került, hogy a 
Nagyszínház Hangosító tár 
90208 költséghelyen és a 
Kisszínház Hangosító tár 92216 
és 92022, valamint a 
Kisszínház Világosító tár 92320 
és 95001 költséghelyen felvett 
leltáríveken egyes 
eszközökhöz „selejt!” 
bejegyzések kerültek 
feltüntetésre. 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben 

Hatás: magas 

 

A használaton kívüli 
felhalmozódott 
eszközök selejtezéséről 
intézkedni kell. 

 

Leltározási 
tevékenység 

 

A leltárkiértékelési 
jegyzőkönyv nem tesz említést 
a 93100 költséghelyen 
nyilvántartott diszletek 
helyzetéről. 

 
 

Kockázat: 
Egyes folyamatok 
nem kerülnek pontos 
szabályozásra a belső 
eljárásrendekben. 
Hatás: magas 

 

A 93100 költséghelyen 
nyilvántartott díszletek 
helyzetét tisztázni kell, 
amennyiben indokolt, a 
selejtezést le kell 
bonyolítani, illetve az 
átalakításra váró 
díszletet dokumentálni 
kell és azokat a 
nyilvántartásokon át 
kell vezetni. 

 
A Szegedi Szimfonikus Zenekar 2023. évi éves ellenőrzési jelentése nem tartalmaz kiemelt 
ellenőrzési megállapításokat és javaslatokat.  
 
II/2. A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése az irányított költségvetési szervek belső 
ellenőrzési vezetői által megküldött beszámolók tartalma alapján (Bkr. 48. § bb) pont) 
 
Az alábbi értékelések az irányított költségvetési szervek belső ellenőrzési vezetőinek a Hivatal 
Belső Ellenőrzési Osztálya részére megküldött 2023. évi éves ellenőrzési jelentéseinek többnyire 
szó szerint idézett értékelése. Az NGSZ esetében a I/1/a) pontban felsorolt, 2024. évre áthúzódó 
vagy átütemezett ellenőrzésekre vonatkozó értékelést – azok beszámolási évben történő 
lezárásának hiányában vagy elmaradásuk következtében - az NGSZ éves ellenőrzési jelentése nem 
tartalmaz. 
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Az irányítószervi ellenőrzés során 2023. évben ellenőrzött, vagy olyan költségvetési szervekre, 
vonatkozóan, amelyek ellenőrzése 2023. évben zárult le (Kövér Béla Bábszínház, Móra Ferenc 
Múzeum)  a belső kontrollrendszert érintő kiemelt hiányosságok összefoglalása a Hivatal 2023. évi 
éves ellenőrzési jelentésében található. (Az értékelések az ellenőrzések időpontjában voltak 
aktuálisak, azóta több hiányosság az intézkedési tervek megvalósítása által kiküszöbölésre 
kerülhetett.)  
 
I. NGSZ által ellenőrzött intézmények belső kontrollrendszerének értékelése a vizsgált 
tárgykörök vonatkozásában 

A belső ellenőrzés egyik feladata, hogy ellenőrzései során vizsgálja és értékelje az NGSZ és a 
hozzárendelt intézmények tevékenységei és folyamatai alapján a belső kontrollrendszer 
kialakítását és működtetését. Az alábbiakban a beszámolás évében ellenőrzött intézmények belső 
kontrollrendszere öt elemének értékelése olvasható. 

A) SZMJV Óvodák Igazgatósága 
 
A 2022. évben megkezdett, és 2023. évben lezárt teljesítmény-ellenőrzés keretében a belső 
ellenőrzés az üzemeltetett ingatlanok működtetéshez, használathoz kapcsolódó hibabejelentések 
folyamatát, valamint a karbantartói tevékenységet vizsgálta különös tekintettel a játszótéri 
eszközök karbantartására.  

Kontrollkörnyezet értékelése 

Az Intézmény rendelkezett hatályos Alapító okirattal és SZMSZ-szel. Az SZMSZ tartalmilag megfelel 
a jogszabályi előírásoknak, és tükrözi az Intézmény tevékenységét. 

Az NGSZ-szel kötött Megállapodás alapján az NGSZ készíti el az Intézmény működéséhez szükséges 
szabályzatok jelentős részét, amit az Intézmény adaptál, illetve kiegészít.  
Az ellenőrzés során áttekintett szabályzatok vonatkozásában csak kisebb hiányosságokat 
pontatlanságokat tárt fel az ellenőrzés. A hatályos SZMSZ nem tartalmazta az üzemeltetési 
ügyintézői munkakört, a játszótéri eszközök nyilvántartásáról, napi ellenőrzések 
dokumentálásáról, valamint az észlelt hibák kezeléséről szóló, Szegedi ÓVI által kiadott 
Eljárásrendek, a Szegedi ÓVI Karbantartási és felújítási eljárásrendje, illetve a Műszaki és 
Üzemeltetési Szabályzat játszótéri eszközök időszakos felülvizsgálatának nyilvántartására 
vonatkozó része kisebb pontatlanságot tartalmazott, az udvarosok munkaköri leírása a játszótéri 
eszközök ellenőrzése vonatkozásában nem felelt meg az alkalmazott gyakorlatnak. 

A játszótéri eszközökre vonatkozó karbantartási tevékenység vizsgálata során egy új, 
szabályzatban még nem rögzített formanyomtatvány alkalmazását tapasztalta az ellenőrzés.  

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

Az Intézmény rendelkezett Belső Kontrollrendszer Szabályzattal, melynek 1-5. sz. mellékletét 
képezik az intézményi folyamatokra vonatkozó ellenőrzési nyomvonalak, illetve Integrált 
kockázatkezelés eljárásrendjével, valamint Integritást sértő események kezelésének 
eljárásrendjével.  

Kontrolltevékenységek értékelése 

A vizsgálat az intézményi kontrolltevékenységet többnyire megfelelőnek találta, hiányosságot a 
tagóvodákban a napi ellenőrzési és karbantartási naplók vetetése, tagóvoda-vezetői ellenőrzése 
kapcsán állapított meg.  
A játszótéri eszközökre vonatkozó napi ellenőrzési és karbantartási napló vezetése 
vonatkozásában több esetben hiányosságot, pontatlanságot tárt fel az ellenőrzés, és megállapítást 
nyert, hogy az óvoda által végzett állagmegóvó festések legtöbb esetben nincsenek dokumentálva. 
Megállapításra került továbbá, hogy az Intézménynél a játszótéri eszközök vonatkozásában 
vezetett nyilvántartásban szereplő eszközök nem egyeztek meg az analitikus nyilvántartásban 
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(KATI) szereplő játszótéri eszközökkel, ami a nyilvántartások felülvizsgálatát, egyezőségének 
megteremtését kívánta meg. 

Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

Az Intézményen belüli kommunikációban az ellenőrzés hiányosságot nem állapított meg.  
Az Intézmény és az NGSZ műszaki osztálya között is jó a kommunikáció, telefonon keresztül napi 
szinten történik az információcsere.  

Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 

A SZMJV PH Belső Ellenőrzési Osztálya 2020-ban, az NGSZ Belső ellenőrzése a beszámolás évében 
végzett ellenőrzést az Intézménynél. Az ellenőrzések által előírt intézkedések nyomon követése 
folyamatos. Az NGSZ Belső ellenőrzése részéről 2023-ban 2-szer történt megkeresés az Intézmény 
felé az intézkedési tervi feladatokra vonatkozó beszámoló megküldése vonatkozásában. 

  
B) Szent-Györgyi Albert Agóra 

A 2022-ben megkezdett és 2023-ban lezárt rendszerellenőrzés során a Szent-Györgyi Albert Agóra 
belső kontrollrendszere vizsgálatára került sor az átszervezéssel az intézmény irányítása alá kerülő 
művelődési házakra való tekintettel. 

Kontrollkörnyezet értékelése 

Az Intézmény rendelkezett hatályos Alapító okirattal és SZMSZ-szel. Az SZMSZ tartalmilag megfelel 
a jogszabályi előírásoknak, és tükrözi az Intézmény tevékenységét. A vizsgálat megállapította, 
hogy az SZMSZ-ben nem szerepel az Alapító okirat szerinti egyik kormányzati funkció, illetve hogy 
a Dorozsmai Szélmalom gondnoka vonatkozásában az SZMSZ-ben szereplő munkaidőkeret nem felel 
meg a vonatkozó jogszabálynak.   

Az NGSZ-szel kötött Megállapodás alapján az NGSZ készíti el az Intézmény működéséhez szükséges 
szabályzatok jelentős részét, amit az Intézmény adaptál, illetve kiegészít.  
A vizsgálat alapján megállapítást nyert, hogy az Intézmény nem rendelkezett Iratkezelési 
szabályzattal, illetve a Közzétételi és közérdekű adatok megismerési szabályzattal, ami belső 
kontrollhoz kapcsolódó kockázatot jelent, és nem megfelelő folyamatok kialakulásához vezethet. 
Megállapítást nyert, hogy a Vagyonnyilatkozat-tételéről szóló szabályzat és az SZMSZ eltérően 
határozza meg a vagyonnyilatkozat-tételre kötelezett munkavállalók körét. 
Az adaptálandó szabályzatok közül 3 esetében nem a hatályos szabályzatot vagy hatályos 
mellékletet bocsátotta rendelkezésre az Intézmény (Pénzkezelési szabályzat, Önköltségszámítási 
szabályzathoz kapcsolódó intézményi határozat, Gazdálkodási Szabályzat 2. sz. melléklete), 
illetve 1 szabályzat (Műszaki és üzemeltetési szabályzat) intézményi kiegészítése nem történt 
meg. 
A szabályzatok többsége esetében nem állt rendelkezésre a dolgozói megismerési nyilatkozat, 
néhány esetben elmaradt a szabályzat hatályba léptetésének dokumentálása.  
Az ellenőrzés a dolgozók munkaköri leírásainak vizsgálata során megállapította, hogy a munkaköri 
leírás több dolgozó esetében a munkakör, illetve a feladatkör, helyettesítés rendje 
vonatkozásában nincs összhangban az SZMSZ-szel, illetve 2 esetben elmaradt a helyettesítés 
rendjének munkaköri leírásban történő rögzítése.  
Összességében megállapítható volt, hogy az Intézménynél a kontrollkörnyezet fejlesztendő a 
hiányzó szabályzatok kidolgozásával, megkifogásolt szabályzatok aktualizálásával és az egyes 
szabályzatok közti összhang megteremtésével. 

 

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

A vizsgálat megállapította, hogy az Intézmény nem rendelkezett a Bkr-ben előírt szabályzatokkal: 
a Szervezeti integritást sértő események kezelésének eljárásrendjével, Integrált kockázatkezelés 
eljárásrendjével, Belső kontrollrendszer szabályzattal, annak részeként ellenőrzési nyomvonallal. 
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Kontrolltevékenységek értékelése 

Az NGSZ a Megállapodásban foglaltak szerint pénzügyi, munkaügyi és jogi kontrollt lát el az 
Intézménynél. Az Intézményen belül az Igazgató minden folyamatot figyelemmel kísér, ugyanakkor 
a vizsgálat alapján megállapítást nyert, hogy az igazgatóhelyettesek részére a szabályzatokban 
megfogalmazott kontrollok működése egyes esetekben (pld. közérdekű adatok közzététele, 
vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettség teljesítése) nem megfelelő.  

 
Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

Az Intézménynél a belső kommunikáció megfelelő. Rendszeresek a belső kontrollrendszer 
részeként működő vezetői értekezletek, csoport- és munkaértekezletek. Ezen értekezleteken túl 
is folyamatos az együttműködés és a koordináció az Agóra Központi Egysége és a művelődési házak 
között, a fenntartott kapcsolat alkalmas a közös tartalomfejlesztés, a szakmai feladatellátás, a 
működés összehangolásának megvalósítására. 

Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 

Az Intézménynél ellátott pénzügyi és gazdálkodási tevékenység során az NGSZ gazdasági csoportja 
folyamatosan nyomon követi az Intézmény gazdálkodási folyamatait, ellenőrzi az Intézmény által 
megküldött adatszolgáltatásokat. 

A SZMJV PH Belső Ellenőrzési Osztálya 2021-ben, az NGSZ Belső ellenőrzése a beszámolás évében 
végzett ellenőrzést az Intézménynél. Az ellenőrzések által előírt intézkedések nyomon követése 
folyamatos. Az NGSZ Belső ellenőrzése részéről 2023-ban több alkalommal történt megkeresés, 
illetve történt egyeztetés az Intézmény felé az intézkedési tervi feladatokra vonatkozó beszámoló 
megküldése vonatkozásában. 

C) Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata Bölcsődéi és Gyermekjóléti Központja  

A Belső ellenőrzés ütemezett teljesítmény-ellenőrzés keretében az üzemeltetett ingatlanok 
működtetéshez, használathoz kapcsolódó hibabejelentések folyamatát, valamint a karbantartói 
tevékenységet vizsgálta az Intézménynél. 

Kontrollkörnyezet értékelése 

A karbantartói tevékenységhez kapcsolódóan elvárt kontrollok a vonatkozó szabályzatokban 
többnyire rögzítésre kerültek. Az ellenőrzés a szabályozás terén a karbantartási tevékenység 
ellenőrzési nyomvonalának teljes körűsége, a Műszaki és üzemeltetési szabályzat intézményi 
sajátosságokkal történő kiegészítése és az udvari játszótéri eszközök lezárásának, ellenőrzésének, 
felülvizsgálatának szabályozása terén tárt fel hiányosságot, illetve megállapítást nyert, hogy az 
Intézmény Gépjármű üzemeltetési szabályzata aktualizálásra szorul.  
Megállapításra került, hogy a műszaki vezető, a gépkocsivezető és raktárkezelő, a gépkocsivezető 
munkaköri leírásában nem került rögzítésre a helyettesítés rendje, a készletgazdálkodó munkaköri 
leírása és az SZMSZ eltérően rendelkezik a közvetlen felettes vonatkozásában, illetve az 
Intézménynél még nem készült el a vonatkozó ügyviteli utasításban előírt, 2023. évre vonatkozó 
karbantartási terv.   

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

 Az Intézmény rendelkezik Integrált Kockázatkezelési Szabályzattal és a Szervezeti integritást 
sértő események kezelésének szabályzatával, illetve a Folyamatba épített ellenőrzés és utólagos 
vezetői ellenőrzés rendszere szabályzattal. Az ellenőrzés alapján megállapítást nyert, hogy a 
Folyamatba épített ellenőrzés és utólagos vezetői ellenőrzés rendszere szabályzat elavult 
fogalmat (FEUVE) használ, ezen szabályzat felülvizsgálata, aktualizálása szükséges.  

 
Kontrolltevékenységek értékelése 

 
A vizsgált munkanapló lapok többségénél megállapítható volt valamilyen hiányosság a munkalapok 
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karbantartók általi kitöltésében.  
Megállapítást nyert, hogy a szakmunkások által sok esetben hiányosan kiállított munkanapló lapok, 
illetve az utólagosan kiállított kiadási bizonylatok nem alkalmasak a tényleges anyagfelhasználás 
alátámasztására, továbbá megállapításra került, hogy a segédmotor-kerékpárokhoz kapcsolódó 
üzemanyag elszámolás az Intézménynél szabálytalanul történt. 

A karbantartási tevékenység kapcsán előírt kontrollok működésében több területen hiányosságot 
állapított meg az ellenőrzés. 
A karbantartási tevékenységhez használt segédmotor-kerékpárok üzemanyag-felhasználásának 
ellenőrzése nem volt megfelelő. 2022-ben, illetve 2023-ban a készletgazdálkodó és a pénzügyi 
előadó eseti/szúrópróbaszerű ellenőrzést nem végzett, illetve hiányosság volt megállapítható a 
szakmunkások raktáraira vonatkozó leltározás dokumentálásában. A helyszínen vizsgált bölcsődék 
esetében hiányosságot, illetve eltérő gyakorlatot tárt fel az ellenőrzés a játszótéri eszközök 
bölcsődei dolgozók általi ellenőrzése vonatkozásában, illetve 7 játszótéri eszköz esetében 
megállapításra került, hogy a játszótéri eszköz bontását, nyilvántartásból történő kivezetését 
selejtezési eljárás nem előzte meg, ezen eszközök vonatkozásában selejtezési jegyzőkönyv nem 
került kiállításra.  

 
Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

A karbantartói tevékenységhez kapcsolódó információáramlást és kommunikációt az ellenőrzés 
részben megfelelőnek találta. A műszaki vezető és a karbantartók hetente egyszer rendszeresen 
találkoznak és átbeszélik a feladatok állását, ugyanakkor megállapítást nyert, hogy nem 
következetes a hibabejelentések gyakorlata, a bejelentők hiányosak, az írásbeli bejelentés 
sokszor elmaradt. A vizsgálat alapján megállapítást nyert továbbá, hogy rugalmasabb 
együttműködés szükséges az óvodai játszótéri eszközök karbantartása kapcsán az NGSZ műszaki 
osztálya és az Intézmény karbantartó csoportja között tekintettel arra, hogy az SZMJVÖ Óvodák 
Igazgatósága óvodáiban az SZMJVÖ Bölcsődéi és Gyermekjóléti Központja karbantartói 
részvételével végzett játszótéri eszközök karbantartása a szükséges anyagok beszerzésének 
időigénye miatt gyakran elhúzódik. 

Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 

A vizsgálat alapján megállapítást nyert, hogy az Intézmény pénzügyi előadója a karbantartási 
tevékenység kapcsán a vonatkozó Ügyviteli utasításnak megfelelően havi, negyedéves és éves 
kimutatásokat készít, melyek jelentős információt szolgáltatnak a karbantartási tevékenység 
nyomon követéséhez, támogatják a döntéshozatalt.   

Az NGSZ Belső ellenőrzése a beszámolás évében, az SZMJV PH Belső Ellenőrzési Osztálya pedig 
2021-ben végzett ellenőrzést az Intézménynél. Az NGSZ Belső ellenőrzése részéről 2023-ban egy 
alkalommal történt megkeresés az Intézmény felé az intézkedési tervi feladatokra vonatkozó 
beszámoló megküldése vonatkozásában. 

 

D)  NGSZ 

 
2023-ban a Belső ellenőrzés ütemezett pénzügyi ellenőrzés keretében vizsgálta a közüzemi 
kiadások tervezésének, fogyasztások nyomon követésének, a kifizethetőség teljesítésigazolásának 
folyamatát, a kapcsolódó adatbázisok, nyilvántartások vezetését, a kapcsolódó 
adatszolgáltatásokat, illetve a tankerületi tálalókonyhák energiafelhasználásához 
kapcsolódó  számlázási gyakorlat vonatkozó vagyonkezelési szerződéseknek, megállapodásoknak 
való megfelelőségét.  

 
Kontrollkörnyezet értékelése  

 
Az ellenőrzés során megállapításra került, hogy az energiagazdálkodással kapcsolatos feladatok 
ellátásához szükséges személyi feltételek a vizsgált időszak alatt biztosítva voltak ugyan, de az 
energetikai feladatokat ellátó energetikai és általános műszaki ügyintéző meglehetősen leterhelt, 
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a 2023-ban belépett műszaki (egyéb) ügyintéző pedig a próbaidő alatt kilépett. 
Az NGSZ-nél a feladatok és felelősségi körök egyértelműen és világosan meghatározottak mind az 
SZMSZ-ben, mind az egyéb belső szabályzatokban, mind pedig a munkaköri leírásokban. Az 
utalványozás, pénzügyi ellenjegyzés, érvényesítés minden szinten szabályozott.  

Az NGSZ és a hozzárendelt intézmények energiagazdálkodással kapcsolatos feladatait egyrészt a 
Műszaki és Üzemeltetési Szabályzat, másrészt a hozzárendelt intézményekkel megkötött 
Megállapodások rögzítik. Ezen túl az energiagazdálkodással kapcsolatos konkrét feladatokat, 
felelősöket, az SZMSZ, a Gazdálkodási Szabályzat, a Belső Kontrollrendszer szabályzat és a 
kapcsolódó ellenőrzési nyomvonalak, illetve a résztvevő személyek munkaköri leírásai 
tartalmazzák.  
Az ellenőrzés az Intézmény energiagazdálkodásra vonatkozó szabályozó eszközeit két szabályzat 
kivételével megfelelőnek találta. 
Az ellenőrzés alapján megállapítást nyert, hogy a Műszaki és Üzemeltetési Szabályzat 11. 
fejezetében pontatlan annak az intézményi körnek a megjelölése, mely esetében az 
energiaszolgáltatás kiadási előirányzata az NGSZ költségvetésébe kerül betervezésre. 

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése  

A kockázatkezelés a vonatkozó szabályzatoknak megfelelően szintenként meghatározott, a 
döntéseket mindig az adott szint szerint illetékes vezető hozza meg. A kockázatkezelés teljes 
folyamatának felülvizsgálata az NGSZ esetében egy folyamatos tevékenység, amely az egyes 
szabályzatok aktualizálása során kiemelt szerepet kap.  
A vizsgált időszakban súlyos szervezeti integritást sértő esemény, csalásra, korrupcióra vagy más 
bűncselekményre utaló cselekmény nem történt.  
Az ellenőrzés a Belső kontrollrendszer szabályzat és mellékletei alapján megállapította, hogy a 
Belső Kontrollrendszer Szabályzat mellékletét képező ellenőrzési nyomvonalak 59. 
Energiagazdálkodás pontja nem tesz említést az Energiatervezés folyamatáról és az ehhez 
kapcsolódóan alkalmazandó kontrollokról. 

 
Kontrolltevékenységek értékelése 

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezet egészében, annak minden szintjén különböző 
intenzitással, gyakorisággal és mélységben. A vezetői ellenőrzés többségében az aláírási 
jogkörökön keresztül és a beszámoltatással érvényesül.  
A vizsgálat az NGSZ-nél alkalmazott kontrolltevékenységet többnyire megfelelőnek találta, az 
ellenőrzés az energiatervezés és tálalókonyhák energiafogyasztásának elszámolása 
vonatkozásában megállapított pontatlanságok kapcsán tett javaslatot a folyamatba épített és a 
vezetői kontroll fokozására.  

Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

A vizsgált energiagazdálkodási tevékenység vonatkozásában az információáramlás az NGSZ-en 
belül, az NGSZ és az NGSZ-hez hozzárendelt intézmények között, az NGSZ és Szeged Megyei Jogú 
Város Önkormányzata és a Polgármesteri Hivatal illetékes szakirodái között megfelelő.  
A vonatkozó és megbízható információ meghatározását és megszerzését, továbbá az alkalmazottak 
és vezetők számára megfelelő formában és időben történő eljuttatását az időközönként 
megtartott vezetői értekezletek is biztosítják.  
 

 
Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 

A szervezeti célok megvalósításának nyomon követése: A belső kontrollok monitoringja magába 
foglalja a vezetés rendszeres felügyeletet gyakorló tevékenységét, valamint más műveleteket, 
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkörük ellátása keretében. Az NGSZ-nél 
megfelelő, folyamatos visszacsatolás a jellemző.  

A tevékenységi célok megvalósításának nyomon követését a szokásos és begyakorolt, a működési 
folyamatokba épített mindennapi operatív ellenőrzések biztosítják. Az NGSZ Belső ellenőrzése a 
beszámolás évében, SZMJV PH Belső Ellenőrzési Osztálya pedig 2020-ban végzett ellenőrzést az 
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Intézménynél.  

A munkaszervezet dolgozói a közös érdekre tekintettel támogatják a belső ellenőrzés munkáját. 
A belső ellenőrzés során feltárt hiányosságok, az intézkedési tervek végrehajtásának folyamatos 
nyomon követése biztosított. 

 

E)  Kövér Béla Bábszínház 

 
2023-ban a Belső ellenőrzés a Kövér Béla Bábszínháznál az ütemezett szabályszerűségi ellenőrzés 
keretében a munkaügyi tevékenységhez kapcsolódó szabályozottságot, személyi feltételek 
megfelelőségét, a munkaügyi nyilvántartások vezetésének szabályszerűségét és az ehhez 
kapcsolódóan elvárt kontrollok működését vizsgálta.  

Kontrollkörnyezet értékelése 

Az ellenőrzés megállapította, hogy az intézményi SZMSZ tartalmazza a jogszabályokban előírt 
kötelező tartalmi elemeket, továbbá tükrözi az Intézmény működését, felépítését.  
Ugyanakkor megállapításra került, hogy az SZMSZ egyes munkakörök esetében eltérő 
megnevezéseket használ, mint a munkaszerződések, vagy a munkaköri leírások.  

A vizsgált időszak alatt hatályos Munkaügyi szabályzatok vonatkozásában megállapításra került 
néhány jogszabályi (Mt.) előírástól eltérő rendelkezés, ami a Munkaügyi szabályzat ellenőrzés 
ideje alatt történt módosításával (hatályos 2023.09.07-től) megszüntetésre került.  

Az Intézménynél a munkavégzés személyi feltételei biztosítottak voltak.  

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

Az Intézmény rendelkezik Belső Kontrollrendszer Szabályzattal, és annak a mellékletét képező 
ellenőrzési nyomvonallal, Szervezeti integritást sértő események kezelésének eljárásrendjével és 
Integrált kockázatkezelés eljárásrendjével. 
Az ellenőrzés alapján megállapításra került, hogy a Belső Kontrollrendszer Szabályzat 2. sz. 
mellékletét képező Működési folyamatok ellenőrzési nyomvonala a Foglalkoztatottak béren kívüli 
személyi juttatásainak elszámolásán és a Külső személyi juttatások elszámolásán kívül nem 
tartalmazza a többi, személyzeti és munkaügyi részfolyamatot így az ehhez kapcsolódó felelősöket 
és az elvárt kontrollokat sem.  

 
Kontrolltevékenységek értékelése 

A munkaviszony létesítésével kapcsolatos dokumentumok rendelkezésre állásának vizsgálata 
alapján 7 fő dolgozó esetében megállapítható volt a hatósági (erkölcsi) bizonyítvány hiánya. 

Néhány munkavállaló esetében eltérést állapított meg az ellenőrzés a munkaszerződésben és/vagy 
munkaköri leírásban és/vagy SAMUMT modulba rögzített munkakör között, továbbá megállapítást 
nyert, hogy két munkavállaló munkaköri leírásában a munkarendnél tévesen kötetlen 
munkaidőkeret került feltüntetésre.  
Az Intézménynél két, kötetlen munkarendben foglalkoztatott munkavállaló munkaköri leírásában 
tévesen előírásra került a jelenléti ív vezetésének kötelezettsége, a vizsgált jelenléti ívek 
vezetése kapcsán több esetben pontatlan kitöltést, a dolgozói aláírás, vezetői ellenőrzés 
dokumentálásának hiányát, illetve munkaidőkeretben foglalkoztatott munkavállalók esetében a 
jelenléti ívek munkaidő beosztástól (előadás- és próbarendtől) több esetben eltérő, nem egységes 
vezetését állapította meg az ellenőrzés.  
Hiányosság, illetve pontatlanság volt megállapítható továbbá a szabadságnyilvántartások 
vezetésében, illetve tartósan távol lévő dolgozó ismételt munkába állásakor a munkavállalónak 
járó szabadság meghatározásában.  
A munkaidő elszámolások kontrollját elvégzik egyrészt az Intézménynél, illetve a megküldött 
elszámolások ellenőrzése megtörténik az NGSZ-nél is. Ezen ellenőrzés, a kapcsolódó egyeztetés 
mindkét vizsgált munkaidőkeret kapcsán elhúzódott, és megállapítást nyert, hogy a bérpótlékok 
számfejtése, munkavállaló részére történő kifizetése kapcsán az Intézmény nem tartotta be az 
Mt. erre vonatkozó rendelkezését (az Mt-ben rögzített határidőt). 
A vizsgálat alapján megállapítás nyert, hogy a jelenléti ívek, szabadságengedélyek, szabadság 
nyilvántartó kartonok vezetése, munkaidő-beosztás elkészítése, munkavállalók részére történő 
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közlése és a bérpótlékok kiszámítása kapcsán a kontrollok hiányosan működnek, ami alapján az 
ellenőrzés szükségesnek tartja a vezetői és a folyamatba épített kontrollok fokozását.  

Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

A vizsgálat az Intézményen belüli és az Intézmény és az NGSZ közötti kommunikáció 
vonatkozásában nem tárt fel hiányosságot.  

 
Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése    

Az NGSZ Belső ellenőrzése a beszámolás évében, az SZMJV PH Belső Ellenőrzési Osztálya pedig 
2022-ben végzett ellenőrzést az Intézménynél.  
A nyitott intézkedési tervi feladatok nyomon követése folyamatosan megtörténik.  

 
F) Móra Ferenc Múzeum 

A Móra Ferenc Múzeum 2023 decemberében megkezdett belső ellenőrzési vizsgálata 2024-re 
áthúzódott, így az Intézmény vonatkozásában belső kontrollrendszer értékelésére 2023-ban nem 
került sor.  

 

II. Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár 

Kontrollkörnyezet értékelése 

A könyvtár Belső kontroll szabályzattal rendelkezik, ami tartalmazza a könyvtári szabályzatok 
kidolgozásának és folyamatos aktualizálásának kötelezettséget, és ennek felelőseit. Az 
aktualizálások 2023-ban is folyamatosak voltak.  

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése: 

A kockázatokat a könyvtár évente felülvizsgálja. A kapcsolódó folyamatokat, a kockázatleírásokat 
és értékeléseket dokumentálták. Javaslat: A kockázati tényezők körét a könyvtár működését 
akadályozó külső környezeti hatásokkal kiegészíteni.  

Kontrolltevékenységek értékelése 

Az Ellenőrzési nyomvonal a könyvtár minden tevékenységére kiterjedően szabályozza az 
ellenőrzési pontokat, felelősöket.  

Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

Jól kidolgozott, a minőségirányítási rendszer leírásában a könyvtárnál alkalmazott formák, módszerek 
részletesen szerepelnek.  

 
Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 

 
Az intézményvezető eseti és folyamatos beszámolási rendszert működtet. A szakmai beszámolási 
rendszer mellett az intézménynél a kiadott intézkedések végrehajtásának nyomon követésére az 
intézményvezető folyamatos monitoringot alkalmaz. Az intézkedési tervek végrehajtását a 
felelősök beszámoltatásával követi: beszámolási rendszer van előírva a külső és belső ellenőrzések 
végrehajtásáról, az Ellenőrzési nyomvonalnál leírt kontrollok működéséről, valamint a 
Kockázatkezelési szabályzatban leírt kockázatkezelői intézkedések végrehajtásáról. A monitoring 
rendszer részét képező belső ellenőrzés 2023-ban is folyamatosan, szabályozottan, 
kockázatelemzésre alapozott terv szerint működött. A külső és belső ellenőrzés alapján kiadott 
intézkedésekről a nyilvántartás vezetése folyamatos, a végrehajtásról készített beszámolókat a 
felelősök a belső ellenőr részére is átadták.   
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III. Szegedi Nemzeti Színház  
 

Kontrollkörnyezet értékelése 

A kontrollkörnyezet a teljes kontrollrendszer alapja, olyan belső szabályzatokat kell kialakítani, 
melyek egyértelműen meghatározzák a felelősségi- és feladatköröket. Az Intézmény az Áht-ban és 
Ávr-ben, valamint egyéb jogszabályokban meghatározott szabályzatok többségével rendelkezik, 
gondoskodni kell a szabályzatok folyamatos aktualizálásáról.     
A szervezet feladatváltozása miatt a szabályzatok átdolgozása 2023-ban folyamatos volt.  
 

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

 

Az integrált kockázatkezelési szabályzat kidolgozásra került, ennek alkalmazása 2023. évben nem 
került bevezetésre. A belső ellenőrzés a 2023. évi ellenőrzési terv kidolgozása előtt a Belső ellen-
őrzési kézikönyvben rögzített kockázatelemzést alkalmazta, ezen módszer segítségével kerültek 
a magas, közepes és alacsony kockázatú működési folyamatok megállapításra. 
Az integrált kockázat kezelési rendszer alkalmazásával figyelemmel kísérhetők az intézmény mű-
ködési folyamataiban rejlő kockázatok, illetve minősíthetők a kockázatok.  
 

Kontrolltevékenységek értékelése 

Az intézménynél kidolgozásra került és hatályba lépett a Belső kontrollrendszer eljárási rendje, 
ennek a gyakorlatban való alkalmazása 2023-ban nem került bevezetésre. A gazdasági területre 
vonatkozóan ellenőrzési nyomvonalat a feladatváltozás miatt felül kell vizsgálni, a többi szervezeti 
egység tekintetében ki kell dolgozni az ellenőrzési nyomvonalat a folyamatgazdák kijelölésével.  
A belső kontrolltevékenység 2023-ban a szabályzatokban foglaltak szerint valósult meg, de több 
esetben hézagosan működött.  
A vezetők kontrolltevékenysége - a 2023. évi belső ellenőrzések alapján - a színészek munkaidő-
nyilvántartása, a munkaidőkeret elszámolások, a díszlet utcai raktár és készletgazdálkodás nyil-
vántartása, a munkatársak munkaköri leírásai és a leltározás során feltárt selejtezésre váró esz-
közök tekintetében hézagosan és hiányosan működött.  
 
Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

Az ellenőrzött szervezeti egységek, szervezetek vezetői általában gondoskodtak arról, hogy a ve-
zetői döntésekkel kapcsolatos információk, a "külső" információk a megfelelő kommunikációs csa-
tornákon át minél hamarabb eljussanak a feladatokat végrehajtó szervezeti egységek vezetőihez 
és érintett munkatársaihoz. Az ellenőrzések során feltárt hiányosságok arról tanúskodnak, hogy az 
intézmény vezetése több esetben hiányosan, vagy egyáltalán nem tájékoztatja az érintetteket, 
illetve a vezetés és a munkatársak között a kommunikációi akadozik.  
 

Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 
 
Az ellenőrzési nyomvonalhoz kapcsolódóan - a jogszabályi előírás alapján – minden költségvetési 
szerv feladata kialakítani egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépített vezetői infor-
mációs rendszert), amelynek alapján a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza 
értékelhető, és megfelelő jelzést ad a szükséges intézkedések meghozatalára. E rendszer az el-
lenőrzött területek többségénél kialakításra került, hiányosság megállapítása esetén az ellenőrzési 
jelentés javaslatot fogalmazott meg a szükséges intézkedés megtételére.  
A főigazgató eseti és folyamatos beszámolási rendszert működtet. A szakmai beszámolási rendszer 
mellett a Színháznál a gazdasági és a műszaki területen kiadott intézkedések végrehajtásának 
nyomon követése az intézményvezetés részéről hiányos, a monitorig rendszer csak hézagosan 
működik. Az intézkedési tervek végrehajtását a főigazgató nem minden esetben követi nyomon, 
felelősök beszámoltatása elmarad (színészek munkaidő nyilvántartása, munkaidőkeret elszámolás, 
Díszlet utcai raktározási és gazdálkodási tevékenység, munkaköri feladatok aktualizálása, 
leltározási és selejtezés tevékenység). 
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IV. Szegedi Szimfonikus Zenekar   
 

Kontrollkörnyezet értékelése 

 
A belső ellenőrzés megállapítása szerint a feladatok és felelősségi körök egyértelműen és világosan 
meghatározottak, a Szervezeti Működési Szabályzattól kezdve a belső szabályzatokon át a 
munkaköri leírásig. A szabályozottság teljeskörű. A szabályzatok a feladat- és felelősségi köröket 
megfelelően rögzítik. A szervezeti változásokat a szabályzatokon átvezették.  
Az SZMSZ az igazgató felelősségi körébe utalja, hogy elkészíti, elkészítteti az Intézmény Szervezeti 
és Működési Szabályzatát és az Intézmény más, kötelezően előírt szabályzatait, rendelkezéseit, 
illetve a gazdasági vezető feladatai között írja elő, hogy előkészíti az intézmény ügyviteli, 
számviteli, gazdasági, gazdálkodási működéssel összefüggő szabályzatait, a hatályos 
jogszabályoknak megfelelően, illetve minden év március 31-ig az intézmény működési szervezeti 
változások összefüggéseit tekintve felülvizsgálja a szabályzatokat, és folyamatosan gondoskodik 
ezek karbantartásáról, az újonnan megjelent jogszabályoknak történő megfeleléssel, a törvényi 
határidők betartásával. A Szegedi Szimfonikus Zenekar beszerzései során a vizsgált időszakban az 
előírások figyelembevételével és betartásával bonyolította le beszerzési eljárásait. A hatályos 
jogszabályoknak megfelelő tartalmú beszerzési szabályzat kialakítása és gyakorlati 
alkalmazhatósága elősegíti a korrupció és egyéb visszaélések megelőzését.  
 

Integrált kockázatkezelési rendszer értékelése 

 

A kockázatkezelés teljes folyamatának felülvizsgálata egy folyamatos tevékenység, amely a 
szabályzat aktualizálások során kiemelt szerepet kap. Kontrolltevékenység értékelése 
megfelelőnek tekinthető, a kontroll stratégiák és módszerek kialakultak. Több alkalommal 
készültek interjúk, részben konzultációk alapján kockázatfelmérés, erre minden évben sor kerül 
a belső ellenőrzés, illetve a vezetés közreműködésével. Az azonosított kockázati tényezőkre 
tekintettel kerül meghatározásra a vezetés kockázatkezelési stratégiája, illetve az éves belső 
ellenőrzési tervek összeállítása. Az eddigi vizsgálatok, tapasztalatok azonnali kezelést igénylő 
súlyos kockázatot nem tártak fel, erre vonatkozóan be nem tervezett ellenőrzésre nem kellett 
sort keríteni. Csalás, korrupció, bűncselekmény, hanyag kezelés gyanúja nem merült fel. A 
pénzügyi fegyelem megfelelő. 
A Szegedi Szimfonikus Zenekar rendelkezik integrált kockázatelemzési modellel az adatkezeléssel, 
a szakmai feladatellátással, a humánerőforrás-gazdálkodással, tervezéssel és a karbantartási 
feladatellátással kapcsolatosan is. A táblázatok tartalmazzák az adott tevékenység, feladat 
jogszabályi alapjának és a belső szabályozása megnevezését, valamint a kontrolltevékenység 
részét képező, keletkezett dokumentum megnevezését, elkészítésének határidejét, a 
kontrolltevékenység módját és fajtáját, felelősét és meghatározták a felmerülő kockázatokat. 
 
Kontrolltevékenységek értékelése 

A költségvetési szerv vezetője az intézmény belső szabályzataiban az intézmény működését 
részletesen, megfelelően szabályozta: az SZMSZ átdolgozásával, a pénzkezelési, gazdálkodási, 
selejtezési, leltárkészítési szabályzatok stb. kiadásával, megismertetésével. Ezen szabályzatokat 
az intézmény helyi sajátosságait is figyelembe véve készítették el. Az SZMSZ, a munkaköri leírások 
megfelelően részletezettek. A vezetők ellenőrizték a saját területeik szabályzatainak 
felülvizsgálatát, aktualizálását.  
Az engedélyezés a fő eszköz annak biztosítására, hogy csak a vezetés szándékának megfelelő, 
indokolt tranzakciókat és eseményeket kezdeményezzenek. A feladatkörök és felelősségek több 
személyre történő felosztása biztosítja a hatékony és kiegyensúlyozott kontrollt. A Gazdálkodási 
szabályzatban kerültek meghatározásra a szakmai teljesítés igazolásának szabályai. A szervezet 
Számlarendje, Pénzkezelési szabályzata részletesen tartalmazza a gazdálkodás során szükséges 
egyeztetési feladatokat. A munkavállalók feladatkörének, munkaköri leírásának meghatározása, 
felülvizsgálata rendszeres, a szükséges mértékben biztosított. Kontrolltevékenységek során 
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folyamatosan végezték a számviteli feladatok jogszerűségének ellenőrzését, elvégezték a 
szabályzatok aktualizálását. Gondoskodtak a vagyonvédelemről (selejtezés, leltározás, fellépő 
ruházat stb.), a folyamatok elemzéséről, a bizonylati fegyelem ellenőrzéséről. Az egyes 
feladatkörök, felelősségek elkülönítettek, számonkérhetőek. A feladatvégzés folyamatos, a 
beszámoltatások szintén. A szabályzatok biztosítják a rendelkezésre álló források átlátható, 
szabályszerű, szabályozott, hatékony és eredményes felhasználását. 
 
Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

Az intézménynél olyan összetett rendszer működik, ami biztosítja, hogy a meglévő információk,  
a mindennapi tevékenységben alkalmazni szükséges valamennyi központi jogszabály, előírás, 
ajánlás a megfelelő időben eljusson az illetékes személyhez. A munkafolyamatok egymásra építése 
közvetlen információcserét, kommunikációt igényel, erre kialakításra kerültek a megfelelő 
információs csatornák, a kommunikációs rendszerek kiépítése megtörtént (telefon és online 
számítástechnikai kapcsolat) a napi személyes kapcsolatok és rendszeres formális és informális 
értekezletek mellett.  
A vezetés naprakész információkkal rendelkezik a teljesítményekről, fejlődésről, kockázatokról és 
a belső kontroll működéséről, valamint más vonatkozó eseményekről és kérdésekről. Folyamatosan 
figyelik a jogszabályi változásokat, a szükséges információkat az arra illetékes munkatársakkal 
megosztják. Az információkat az informatikai rendszer segítségével állítják elő, rendszerezik és 
közvetítik. A hirdetmények a faliújságra is kikerülnek. A beérkező, kimenő anyagok iktatása 
megfelelően dokumentált, visszakereshető. Információs és kommunikációs rendszer segítségével 
(RITEK-program, vezetői értekezletek stb.) arra törekednek, hogy minden olyan adat és információ 
eljusson az érintettekhez, melyek alapvetően szükségesek a szervezet irányítása és 
ellenőrizhetősége szempontjából. A belső szabályzatok az érintettek számára könnyen 
hozzáférhetőek, letölthetők. A munka- és tűzvédelmi szabályzat megtalálható. 
 

Nyomon követési rendszer (monitoring) értékelése 
 
Monitoring rendszer teszi lehetővé, hogy a belső kontrollrendszer folyamatos nyomon követés és 
értékelés alatt álljon, így a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagálni a változó külső 
és belső körülményekhez. Rendszeres vezetői értekezleteken vitatják meg a feladatokat, a célok 
megvalósulását. Nyomon követési rendszer, monitoring az jónak mondható, a szervezeten belül 
kiépült nyomon követési és visszacsatolási rendszer működik. 
A monitoring biztosítja, hogy az ellenőrzési megállapítások és ajánlások megfelelően és azonnal 
végrehajtásra kerüljenek. A belső ellenőrzés az intézmény szervezetét, céljait, feladatait jól 
ismeri, megfelelő az együttműködés. Lehetőség van nem tervezett ellenőrzésekre is.  
A vezetők az ellenőrzési jelentéstervezet megvitatásával haladéktalanul értékelik az ebből 
származó megállapításokat, beleértve a szervezet tevékenységeit értékelő hiányosságokat és 
ajánlásokat. A szükséges válaszok megadása az előírt határidőn belül megtörtént. A megtett 
vezetői intézkedések szabályzatokban meghatározott módon időszakos számonkérések, 
beszámolók keretében kerülnek áttekintésre. Az árajánlatkérések egységesek és dokumentáltak, 
a beérkezett árajánlatok ezáltal összehasonlíthatóak, szerződéskötésre minden esetben 
engedélyeztetést követően a legkedvezőbb ajánlatot tevővel került sor, a beszerzések pénzügyi 
ellenjegyzése az előírtaknak megfelelően történt. 
 

 
III. AZ INTÉZKEDÉSI TERVEK MEGVALÓSÍTÁSA (Bkr. 48. § c) pont) 

 
A Polgármesteri Hivatal és az irányított költségvetési szervek beszámolója szerint készült 4. számú 
melléklet alapján megállapítható, hogy a előző évről áthúzódó és a tárgyévi intézkedések 
megvalósítási aránya az irányított szervek vonatkozásában 65,6 %-ot tett ki, amely megközelítőleg 
megegyezik az előző évi 66,2 %-os mértékkel. Az NGSZ és a hozzárendelt intézmények teljesítési 
arányszáma romlott, 51,6 %, ami jóval alatta maradt az  előző évi 88 %-os mértéknek. A többi 
gazdasági szervezettel rendelkező költségvetési szerv nagyrészt teljesítette a belső ellenőrzési 
jelentésekben meghatározott intézkedési feladatokat: a Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár 
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78,6 %-ban, a Szegedi Szimfonikus Zenekar 100 %-ban, a Szegedi Nemzeti Színház 86,4 %-ban 
teljesített. Tekintettel arra, hogy a jelentős számú hivatali teljesítés is alatta maradt az előző 
évinek, így helyi önkormányzati szinten is összességében az előző évi teljesítési szint alatti 
teljesítés állapítható meg.   
 
Az irányított szervek az alábbiak szerint számoltak be az intézkedések megvalósításáról: 
 
I. NGSZ  
 
A) SZMJV Óvodák Igazgatósága 

 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca) 

 
Külső ellenőrzések intézkedési terveinek nyilvántartását az Intézmény vezeti.  
Az Intézmény által a Belső ellenőrzés részére megküldött nyilvántartás alapján az Intézménynél 
2023-ban nem történt a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés, az Intézmény 
nem tartott nyilván 2023-ban teljesített, illetve 2023.12.31-én nyitott (még nem teljesített), Bkr. 
13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzésből adódó intézkedést.  

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. 
§ cb) 

 
2023.01.01-jén az Intézmény vonatkozásában a Belső ellenőrzés nyitott intézkedési tervi feladatot 
nem tartott nyilván. A 2023-ban lezárt ellenőrzés alapján az Intézmény részére 8 db intézkedés 
lett előírva. Ezen intézkedések közül 7 db 2023-ban teljesítésre került, 1 intézkedés 
vonatkozásában pedig határidő módosítási kérelem érkezett, és került jóváhagyásra a Belső 
ellenőrzés részéről.  
A Belső ellenőrzés 2023.12.31-én lejárt határidejű feladatot nem tartott nyilván az Intézmény 
vonatkozásában. 

 

B) Szent-Györgyi Albert Agóra 

 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca) 

 
Külső ellenőrzések intézkedési terveinek nyilvántartását az Intézmény vezeti. Az Intézmény által 
a Belső Ellenőrzés részére megküldött nyilvántartás alapján az Intézménynél 2023-ban összesen 5 
db, a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés alapján előírt nyitott (még nem 
teljesült) intézkedést tartottak nyilván. Ezen 5 db, a Szeged Megyei Jogú Város Polgármesteri 
Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya által megfogalmazott javaslat alapján előírt intézkedés közül 4 
db intézkedés teljesült 2023-ban. 
1 db intézkedés 2023.12.31-én is nyitott volt, határidő módosítást követően ezen intézkedés 
2024.06.30-ai határidővel szerepel a nyilvántartásban.  

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. 
§ cb) 

 

A Belső ellenőrzés a 6 db előző évről áthúzódó intézkedés és a 2023-ban lefolytatott vizsgálat 
alapján előírt 21 db intézkedés figyelembe vételével 2023-ban összesen 27 db intézkedést tartott 
nyilván az Intézmény vonatkozásában. Ezen intézkedések közül az Intézmény beszámolója alapján 
2023-ban 25 db intézkedés teljesült. A 2023.12.31-én az Intézmény vonatkozásában nyilvántartott 
2 db nyitott intézkedés az Intézmény által kért, és a Belső ellenőrzés által jóváhagyott határidő 
módosítás révén 2024.06.30-ai határidővel szerepel a nyilvántartásban. 
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C) Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata Bölcsődéi és Gyermekjóléti Központja  
 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca) 

Külső ellenőrzések intézkedési terveinek nyilvántartását az Intézmény vezeti.  
Az Intézmény által a Belső ellenőrzés részére megküldött nyilvántartás alapján 2023-ban egyetlen, 
a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés történt az Intézménynél. Ezen, a 
Magyar Államkincstár által elvégzett vizsgálat alapján intézkedést igénylő megállapítás nem 
született. 2023-ban egyetlen a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés alapján 
előírt intézkedést sem tartottak nyilván az Intézménynél. 

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 
48. § cb) 

A Belső ellenőrzés az 1 db előző évről áthúzódó intézkedés és a 2023-ban lefolytatott vizsgálat 

alapján előírt 19 db intézkedés figyelembe vételével 2023-ban összesen 20 db intézkedést tartott 

nyilván az Intézmény vonatkozásában. Ezen intézkedések közül az előző évről áthúzódó intézkedés 

teljesült 2023-ban. A 2023.12.31-én az Intézmény vonatkozásában nyilvántartott 19 db nyitott 

intézkedés az Intézmény által kért, és a Belső ellenőrzés által jóváhagyott határidő módosítás 

következtében 2024.02.15-i határidővel szerepel a nyilvántartásban. 

D) NGSZ Központ 

 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca) 

 

2023. év elején összesen 15 db, a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés 
alapján előírt előző évekről áthúzódó intézkedés szerepelt az Intézménynél vezetett 
nyilvántartásban. Ezen intézkedések közül 7 db 2023-ban végrehajtásra került, kettő pedig 
részben került teljesítésre.   
2023-ban még további 7 db intézkedés előírásra került az NGSZ részére a Szeged Megyei Jogú Város 
Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya által a Kövér Béla Bábszínháznál lefolytatott, 
2023-ban lezárt vizsgálat alapján. Ezen intkézkedések közül 5 vonatkozásában már az intézkedési 
terv készítésekor megtörtént a beszámolás, 1 intézkedés pedig részben teljesült.  

2023.12.31-én összesen 10 db nyitott, a Bkr. 13 § (1) bekezdése szerint meghatározott külső 
ellenőrzés alapján előírt intézkedés szerepelt az intézményi nyilvántartásban. Ezen intézkedések 
közül 1 db intézkedés 2024.01.11-én teljesítésre került, a további 9 db nyitott intézkedés közül 8 
db intézkedés 2024.06.30-ai eredeti vagy módosított határidővel szerepel a nyilvántartásban, 1 
db részben már teljesített intézkedés határideje 2022.12.31-én lejárt. 

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. 
§ cb) 

A Belső ellenőrzés a 2 db előző évről áthúzódó intézkedés és a 2023-ban elfogadott intézkedési 

tervek alapján előírt 22 db intézkedés figyelembe vételével 2023-ban összesen 24 db intézkedést 

tartott nyilván az Intézmény vonatkozásában. Ezen intézkedések közül 2023-ban 14 db intézkedés 

teljesült. 2023. év végén a Belső ellenőrzés 10 db nyitott intézkedést tartott nyilván az Intézmény 

vonatkozásában, melyből 1 intézkedés volt lejárt határidejű. Ezen intézkedés 2024.01.11-én 

teljesítésre került.  

E)  Kövér Béla Bábszínház 

 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca) 

Külső ellenőrzések intézkedési terveinek nyilvántartását az Intézmény vezeti.  



32 
 

Az Intézmény által a Belső ellenőrzés részére megküldött nyilvántartás alapján 2023-ban egyetlen, 

a Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés történt az Intézménynél.  2023-ban 

nyitott intézkedésként mindössze ezen, a Szeged Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatal Belső 

Ellenőrzési Osztálya által lefolytatott ellenőrzés alapján előírt intézkedések szerepeltek az 

Intézményi nyilvántartásban. Az ellenőrzés alapján előírt 34 db intézkedés közül 17 db 2023-ban 

teljesült, a további, 2023.12.31-én nyitott 17 db intézkedés 2024.06.30-ai végrehajtási határidővel 

szerepel a nyilvántartásban.  

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. 
§ cb) 

A Belső ellenőrzés az 1 db előző évről áthúzódó intézkedés és a 2023-ban lefolytatott vizsgálat 

alapján előírt 12 db intézkedés figyelembe vételével 2023-ban összesen 13 db intézkedést tartott 

nyilván az Intézmény vonatkozásában. Ezen intézkedések közül egyetlen intézkedés sem teljesült 

2023-ban. Az előző évről áthúzódó intézkedés a Belső ellenőrzés által jóváhagyott határidő 

módosítás következtében 2024.03.31-ei határidővel szerepel a nyilvántartásban, a további nyitott 

12 db intézkedés nyilvántartásban szereplő végrehajtási határideje: 2024.12.31. 

 
F) Móra Ferenc Múzeum 

a) A külső ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr. 48. § ca)   

Külső ellenőrzések intézkedési terveinek nyilvántartását az Intézmény vezeti.  
A Belső ellenőrzés részére megküldött nyilvántartás alapján az Intézmény 2023-ban egyetlen, a 
Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés alapján előírt nyitott intézkedést 
tartott nyilván. Ezen, a Szeged Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatal Belső ellenőrzési Osztálya 
által lefolytatott vizsgálat alapján előírt intézkedés 2023-ban teljesítésre került, így 2023.12.31-
én nyilvántartott, Bkr. 13 § (1) bekezdésében meghatározott külső ellenőrzés alapján előírt nyitott 
intézkedés nem volt az Intézménynél.  

 

b) A belső ellenőrzés által végzett ellenőrzések intézkedési terveinek végrehajtása (Bkr.     
48. § cb) 

A Belső ellenőrzés az Intézmény vonatkozásában 2023-ban 1 db előző évről áthúzódó intézkedést 
tartott nyilván, ami 2023-ban teljesítésre került, így 2023.12.31-én az Intézmény vonatkozásában 
nyilvántartott nyitott intézkedési tervi feladat nem volt.  

 

A javasolt intézkedések hasznosulásának tapasztalatai 
 
A belső ellenőrzés által tett megállapítások, javaslatok elfogadásra kerültek az ellenőrzöttek 
részéről. A belső ellenőrzés javaslataival segítette a költségvetési szervek feladatainak 
szabályszerű ellátását. 

A belső ellenőrzés lefolytatásakor tett javaslatok  

 egy részénél a hiányosságok pótolhatók, korrigálhatók voltak, megelőzve a súlyos 
szabálytalanságok bekövetkezését,  

 másrészt az ellenőrzés felhívta a szervezet vezetőjének figyelmét a helytelen gyakorlat 
megszüntetésére. 

 

  
II. Somogyi Károly Városi és Megyei Könyvtár  

 
A belső ellenőri javaslatok alapján a Könyvtár 2023-ban 4 intézkedési tervet dolgozott ki, amely 
összesen 8 intézkedést tartalmazott, ezekből 5 intézkedés végrehajtásra került, 3 végrehajtása 
2024-re áthúzódik.   
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2022 évről áthúzódó, le nem járt határidejű intézkedések száma 6, ebből végrehajtott: 6.  
A 2023-ban kiadott könyvtári intézkedési tervekben előírt intézkedések a belső ellenőri javaslattal 
tartalmában megegyeznek.  
Az intézkedések végrehajtásának tapasztalatai:  
Egy-egy témában végzett könyvtári belső ellenőrzés a vizsgált területek helyzetének 
bemutatásával és értékelésével segítette a Könyvtárat a szakmai célok, megvalósítási módok és 
eszközök átgondolásában, továbbá támogatta a szabályszerűség javítása és a belső 
kontrollrendszer hatékonyságának növelését.  
Az intézkedések nyomon követése:  
A Könyvtár által készített intézkedési tervek adatai és az intézkedési tervekben kijelölt 
végrehajtásért felelős által készített beszámoló alapján a belső ellenőr a PM útmutató szerinti 
tartalommal 2023-ban is vezette az előírt belső ellenőri intézkedési nyilvántartást, amivel az 
intézkedések végrehajtását nyomon követte. A nyilvántartásba az előírt intézkedések, a 
végrehajtási határidők és felelősök, valamint a végrehajtást követően a megtett intézkedések a 
beszámoló alapján bevezetésre kerültek. Az intézkedési tervekben megjelölt felelősök a Bkr-ben 
előírt beszámoló jelentéseket a kitűzött intézkedések végrehajtásáról elkészítették. Határidő 
módosítást nem kezdeményeztek. 

 
III. Szegedi Nemzeti Színház 

 
A belső ellenőri javaslat alapján a Színház 2023-ban 4 intézkedési tervet dolgozott ki, amely ösz-
szesen 12 intézkedést tartalmazott, ezekből 6 megvalósult, 6 intézkedés 2024. évre áthúzódott. 
Az előző évről áthúzódó 32 intézkedési kötelezettséget szintén teljesítették.    
A 2023-ban kiadott intézkedési tervekben előírt intézkedések a belső ellenőri javaslat tartalmá-
val megegyeznek. 
Az intézkedések végrehajtásának tapasztalatai:  
Egy-egy témában végzett belső ellenőrzés a vizsgált területek helyzetének bemutatásával és 
értékelésével segítette a megvalósítási módok és eszközök átgondolását, továbbá a 
szabályszerűség javításának és a belső kontrollrendszer hatékonyságának növelését.   
Az intézkedések nyomon követése:  
Az intézménynél 2023 – ban a belső ellenőri javaslatra a Bkr.-ben előírt 8 napon belül az 
intézkedési terveket elkészítették az ellenőrzött szervezeti egységek. Az intézkedési tervekben 
az ellenőrzött szervezeti egységek rögzítették a feladat végrehajtásának határidejét és annak 
felelősét. A vizsgált szervezeti egységek, szervezetek által elkészített intézkedési terveket a belső 
ellenőrzés minden esetben véleményezte és megfelelőnek találta (az intézkedési tervek javaslatai 
összhangban voltak a megállapítással, szerepelt bennük határidő és felelős megnevezése). A belső 
ellenőrzés folyamatosan nyomon követte a lejárt határidejű intézkedéseket és az érintett 
szervezeti egységet felhívta a lejárt határidejű intézkedés végrehajtására és a beszámoló 
benyújtási kötelezettség teljesítésére. 
 
IV. Szegedi Szimfonikus Zenekar  
A belső ellenőrzési jelentésekben szereplő megállapítások alapján szükséges esetekben az 
intézmény vezetői intézkedési tervet készítettek, a határidők és a felelős személyek 
meghatározásával. 
Az intézkedés, ahol intézkedésre tettek javaslatot, határidőn belül megtörtént. 
 
Szeged, 2024. február 28. 
 
Az intézményi beszámolók alapján összeállította:        
 
          Nemesné Kocsis Ildikó      
         belső ellenőrzési osztályvezető  
 

 
Jóváhagyásra javasolja:                                                Dr. Martonosi Éva 
                                                                                    jegyző 


